
ΤΡΤΨ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇȡ ,ÏÏËÉÎÇ !ÈÅÁÄ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
 
4Ï×ÁÒÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÓȟ ÄÅÁÃÏÎÓȟ ÔÒÕÓÔÅÅÓȟ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ΤΡΤΨ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÔ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔȡ ÔÏ ÐÒÁÙȟ ÁÌÉÇÎȟ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ 
 
7Å ÂÅÇÁÎ ÉÎ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒȟ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÒÏÌÅ ÅØÉÓÔÓ 
ÔÏ ÓÅÒÖÅ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÕÐ (ÉÓ ÂÏÄÙ ɉ%ÐÈÅÓÉÁÎÓ ΦȡΩɀΣΨɊȢ &ÒÏÍ ÅÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÕÌȟ ÔÏ ÄÅÁÃÏÎÓ 
×ÈÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ ÔÏ ÔÒÕÓÔÅÅÓ ×ÈÏ ÓÔÅ×ÁÒÄ ÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÅÆÆÏÒÔÓ - ÅÁÃÈ ÒÏÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ Á ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÓÐÅÌ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 
4ÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ Á Ȱ+ÎÏ× 9ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȱ ÒÅÐÏÒÔȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÂÅÔÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÕÓȢ "ÕÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÓÐÅÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ Á 37/4 ÓÕÒÖÅÙ ɉ3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 4ÈÒÅÁÔÓɊ 
×Å ÓÐÅÎÔ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ ÔÁÌËȟ ÂÕÔ ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÔÅ×ÁÒÄ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ 
ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÕÓ ÉÎ ΤΡΤΨȢ 
 
7ÈÁÔ ×ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 
ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓȟ ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÕÓÔ ÇÒÏ×ȟ ÁÎÄ Á ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÒÅÆÉÎÉÎÇ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 
 
7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ ÁÔ 
×ÏÒË ÁÍÏÎÇ ÕÓɂÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÉÎ (ÉÍȢ 
 
9ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒ Ǫ &ÒÉÅÎÄȟ  

-ÁÒÃÈ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΨ 

6ÏÌÕÍÅ ΤΡȟ )ÓÓÕÅ Υ 

-ÁÒË Ǫ 3ÁÒÁÈ $ÒÁËÅ ÌÅÄ Á ÄÅÖÏÔÉÏÎÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ 



Τ 



Υ 

*ÁÓÏÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
*ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ 
+ÅÖÉÎ /ÁË 

*ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔ 
-ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ 
+ÅÉÔÈ 7ÉÌÓÏÎ 

%,$%23 $%!#/.3 
!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ - #ÈÁÉÒ 
$ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÙ !ÍÙ 
-ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
#ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 

-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
$ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

42534%%3 
-ÅÌ "ÌÏÃË - #ÈÁÉÒ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 
!ÁÒÏÎ %ÈÍ 
*Åǟ &ÕÈÒ 
0ÈÉÌ &ÕÈÒ 

#ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒ 
#ÉÎÄÙ /ÁË 
"ÉÌÌ 3ÌÏÁÎ 
*2 4ÈÏÍÁÓ 

-!2#( ")24($!93 

  Υ - 2ÁÃÈÅÌ 0ÒÅÓÔÏÎ 
  Φ - "ÅÃËÈÁÍ 7ÅÃËÅÒÌÙ   
  Ω - *ÏÒÄÙÎ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
  Ϊ - "ÉÌÌ /ÌÉÎ 
  Ϊ - -ÁÒÉÌÏÕ 3ÉÍÐÓÏÎ 
  Ϋ - ,ÉÓÁ 3ÌÏÁÎ 
ΣΡ - .ÁÎÃÙ #ÏÏËÓÅÙ 
ΣΡ - 3ÔÅÖÅÎ 7ÏÅÃËÅÎÅÒ 
ΣΦ - 4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 
ΣΧ - 2ÅÅÓÅ -ÁØ×ÅÌÌ 
ΣΧ - 2ÙÌÅÉÇÈ -ÁØ×ÅÌÌ 
ΣΨ - (ÕÎÔÅÒ 7ÉÓÔÅÄÔ 
ΣΨ - ,ÏÇÁÎ 7ÉÓÔÅÄÔ 
ΣΩ - *ÅÍÍÁ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΣΩ - ,ÏÒÉ -ÅÉÅÒ 

ΣΫ - +ÁÙ !ÍÙ 
ΣΫ - .ÉÔÁ $ÁÒÌÁÎÄ 
ΣΫ - -ÁÒÔÈÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
ΣΫ - *ÏÓÈÕÁ &ÕÈÒ 
ΣΫ - +ÅÉÔÈ 7ÉÌÓÏÎ 
ΤΣ - %ÖÅÌÙÎ (ÅÓÓÍÁÎ 
ΤΥ - *ÏÈÎ &ÕÈÒ 
ΤΥ - 2ÁÃÈÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΤΥ - #ÁÒÏÌÉÎÅ .ÅÅÃÅ 
ΤΥ - ,ÕÅÌÌÁ 7ÅÉÎÅÒÔ 
ΤΦ - "ÁÒÂ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
ΤΦ - 3ÔÅÖÅÎ 7ÁÇÁÍÏÎ 
ΤΨ - #ÈÁÒÌÉÅ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
ΤΨ - *ÏÎÁÔÈÁÎ 'ÉÅÒÌÕÓ 

'2%%4%23 &/2 -!2#( 

3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣÓÔ -  #ÁÌÖÅÒÔ &ÁÍÉÌÙ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΪÔÈ - +ÅÉÔÈ Ǫ $ÅÂÂÉÅ 7ÉÌÓÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΧÔÈ - .ÅÅÃÅ &ÁÍÉÌÙ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΤÎÄ - #ÁÓÓÉÅ Ǫ !ÎÄÒÅ× &ÕÈÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΫÔÈ - 2ÁÃÈÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ Ǫ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ +ÉÄÓ 

  Ϋ- .ÉÃË Ǫ *ÁÙÌÙÎ -ÁÄÉÓÏÎ 
ΣΡ - 4ÏÄÄ Ǫ ,ÁÕÒÅÎ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
ΣΩ - $ÁÎ Ǫ +ÉÍ :ÁÍÐÏÇÎÁ 

-!2#( !..)6%23!2)%3 



*ÁÎÕÁÒÙ ΣΧÔÈȟ ÁÔ ΥÐÍ 
 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÁÎÄ 2%ȭÓ *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒȟ -ÉÃ 0ÅÎÒÙȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ +ÅÖÉÎ 
/ÁËȟ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ   
 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌȾ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΧȟ ΤΡΤΧȟ 3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇÓȢ 
 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȡ .ÏÎÅ 
 

:ÁÃÈȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈȢ 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΣȟ ΤΡΤΨ 
¶ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ - ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
¶ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ %ÌÄÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÅÇÁÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΦÔÈȢ  4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÈÁÓ ÍÅÅÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ 
×ÉÔÈ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÌÄÅÒÓȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
!$-).)342!4)/. 

¶ ΤΡΤΨ "ÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ   
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ ÁÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΦΨÔÈ 2ÉÖÅÒÓ 
ÁÎÄ ,ÁËÅÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ *ÁÎÕÁÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ -ÏÌÉÎÅȢ   

 

)Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΧȡΡΡÐÍȢ 
 

4% (ÏÐËÉÎÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 
2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ  

Φ 

3%33)/. 

-/.$!9 -%$)4!4)/. 
 

%ÁÃÈ ×ÅÅË ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ɉÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌȟ ÁÎÙ×ÁÙȦɊȟ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÉÓ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎ 
ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ Ȱ-ÏÎÄÁÙ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎȱȢ  

)Î ÉÔȟ ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎ ÆÒÏÍ 3ÕÎÄÁÙȟ 
ÌÉÓÔÓ Á ÆÅ× ËÅÙ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 

7Å ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÔÈÅÓÅ ÔÏ ÂÅ Á ÈÅÌÐÆÕÌ 
ÔÏÏÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÄÅÅÐÅÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎ ÔÅØÔȢ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ά 

%ÄÇÉÎÇÔÏÎ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΧ ɀ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΧ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΤΧȟ ΤΡΤΨȟ ΣΤȡΤΡ 0- 

 
,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ 
 

!ÔÔÅÎÄÅÅÓȡ ΨΡ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÏÒÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ΤΡȢ   
 

4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒ :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ -ÏÄÅÒÁÔÏÒȢ 
 

4% (ÏÐËÉÎÓ ÒÅÁÄ %ØÏÄÕÓ ΣΧȡΤ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒȢ  
 

0ÕÒÐÏÓÅȡ  4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÈÅÌÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΤΧ ÁÎÄ ÔÏ 
ÅÌÅÃÔ ÎÅ× ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ΤΡΤΨȢ 
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ  4ÈÅ ÄÏÃËÅÔ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓȡ 4ÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΨÔÈȟ ΤΡΤΨ ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓȢ  
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  .ÏÎÅ 
 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓȡ  2ÅÐÏÒÔÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÓ ÎÏÔÅÄȢ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÁÌÌȢ  
 

3ÅÓÓÉÏÎȡ  4% (ÏÐËÉÎÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 
ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ %ÁÃÈ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒ ÔÏÏË Á ÔÕÒÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÊÏÙÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ Ȱ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÌÄÅÒȢȱ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÄÅÓÉÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÙÅÁÒȢ 4% (ÏÐËÉÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÎÏÔÅÄ 
ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÏÒ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ɉÅȢÇȢȟ 3ÈÅÐÈÅÒÄÉÎÇ #ÁÒÅȟ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ -ÅÎȭÓ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȟ $ÉÇÉÔÁÌ /ÕÔÒÅÁÃÈɊȢ 3ÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÒÏÎÔÉÅÒÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 3ÅÎÉÏÒ 
-ÅÁÌ 3ÉÔÅȟ !ÆÔÅÒ-3ÃÈÏÏÌ #ÌÕÂȟ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ 
ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÌÉÆÅȢ  
 

$ÅÁÃÏÎÓȡ  !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÐÏÒÔȢ )Ô ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÁÃÏÎÁÔÅ ×ÁÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÆÏÃÕÓ ÉÎ ΤΡΤΧȟ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ×ÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÆÏÒ 
ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-ÌÅÄ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÓÔÁǟÅÄ ÇÒÏÕÐȢ  
 

4ÒÕÓÔÅÅÓ Ǫ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ  -ÅÌ "ÌÏÃË ÁÎÄ "ÁÒÂ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ &ÕÎÄȟ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ*ÁÈÎɊ &ÕÎÄȟ -ÅÍÏÒÉÁÌ &ÕÎÄ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄȢ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅȢ  
 

-ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ  *ÉÍ *ÏÈÎÓÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÈÅÒÅÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ  

 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȡ  4ÈÅ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄȢ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅȢ 
 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙȡ  2ÁÃÈÅÌ *ÏÈÎÓÏÎȟ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ  

Χ 

3%33)/. 



ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÇÁÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÏǟÅÒÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÐÐÅÁÌ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ   
 

6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌȡ  +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÐÏÒÔȢ   
 

3ÔÕÄÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÙȡ  #ÁÄÅ 2ÅÉÍÅÒÓ ÁÎÄ .ÁÔÈÁÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÒÅÐÏÒÔȢ   
 

7ÏÍÅÎȭÓȭ -ÉÎÉÓÔÒÙȡ  4ÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄȢ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÍÁÄÅȢ 
 

-ÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙȡ  *ÁÓÏÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ ÁÎÄ *ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÒÅÐÏÒÔȢ -ÅÎȭÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÇÒÏÕÐÓ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȟ ÁÎÄ Á "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒȢ 4ÈÅÓÅ 
ÁÒÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ËÅÙ ÅÖÅÎÔÓ ɉ""1ȟ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÃÈÉÌÉ ÃÏÏË-ÏǟɊȢ   
 

!ÕÄÉÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ  4ÈÅ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÎÏ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓȢ ! ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 4ÏÎÙÁ (ÁÌÌ ×ÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄȢ  
 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
 

"ÉÇ 0ÉÃÔÕÒÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇȡ  ! ÆÏÕÒÔÅÅÎ-ÙÅÁÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ×ÁÓ 
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄȟ ×ÉÔÈ ÔÒÅÎÄÓ ÎÏÔÅÄȢ "ÕÄÇÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× Á ΦϷ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÉÓ ÌÁÇÇÉÎÇ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΤȢΧϷ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ "ÕÄÇÅÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÃÅÉÐÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÃÏÎÃÅÒÎȢ 4ÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ 
ÄÉÒÅÃÔ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ   
 

2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΤΨ "ÕÄÇÅÔȡ  4ÈÅ ΤΡΤΨ ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄȢ 4ÈÅ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔȢ :ÁÃÈ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ Á ÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΤΨ 'ÉÖÉÎÇ )ÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ 
$ÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐȟ -ÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ :ÁÃÈ ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ 
ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÏ ÁǣÒÍ ÔÈÅ ΤΡΤΨ ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÃÁÒÒÉÅÄȢ 
 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÌÁÔÅ ÏÆ .ÏÍÉÎÅÅÓȡ  4ÈÅ ΤΡΤΨ /ǣÃÅÒ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄȢ ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÃÁÒÒÉÅÄȢ 
 

-ÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  
 

:ÁÃÈ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ $ÏØÏÌÏÇÙ ÁÔ ΣȡΣΧ 0-Ȣ 
 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ    :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓȟ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ 

Ψ 

3%33)/. ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΫɊ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ή 

*ÁÎÕÁÒÙ ΤΩȟ ΤΡΤΨȟ ÁÔ ΩÐÍ 
 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ Ȱ/ÌÄ "ÁÓÅÍÅÎÔȱ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÁÎÄ 2%Ó *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒȟ -ÉÃ 0ÅÎÒÙȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ 
/ÁËȟ /ÂÓÅÒÖÅÒÓȡ *ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔȟ ÁÎÄ *ÁÓÏÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒȢ  3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ ×ÁÓ ÅØÃÕÓÅÄȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ÉÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔȢ   
 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ -ÁÔÔÈÅ× ΣΨȡΣΥ-ΤΡ ×ÁÓ ÒÅÁÄȢ 
4ÈÅ Χ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÅÓÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ %ÌÄÅÒÓ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌȾ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΧȟ ΤΡΤΨȟ 3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȡ .ÏÎÅ 
 

:ÁÃÈȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈȢ 
 
/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  

¶ &ÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙ-$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ 
¶ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ΦΨÔÈ 2,0 -ÅÅÔÉÎÇ -2% +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ  
¶ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ !ÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÎÔÓ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÂÙ ÅÌÄÅÒÓ ÏÎ ΥȾΣΧ ÏÒ ΥȾΤΤ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΫÔÈȟ ΤΡΤΨȢ 

¶ 7ÏÍÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÏË 3ÅÁÍÌÅÓÓȟ ÂÙ !ÎÇÉÅ 3ÍÉÔÈȢ 
¶ -ÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÈÉÌÉ ÃÏÏËÏǟ &ÅÂÒÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΤΨȢ  -ÅÎȭÓ "ÉÂÌÅ 
ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÓÔÕÄÙ %ÐÈÅÓÉÁÎÓȟ 4ÈÅ 'ÌÏÒÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ ÂÙ *ÏÎ .ÉÅÌÓÏÎȢ 

¶ *ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÏÉÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

!$-).)342!4)/. 
¶ 3ÈÅÐÈÅÒÄÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÄÁÔÅ ×ÁÓ ÓÅÔ ÆÏÒ ΣȾΥΣȾΤΨȢ 
¶ ! ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ΤȾΤΣȾΤΨȢ !ÇÅÎÄÁ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ -ÁÒË $ÒÁËÅȟ !%$ 
ÒÅÆÒÅÓÈÅÒȟ 37/4 !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÆÏÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ 

¶ $ÉÇÉÔÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒ 37/4 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ   

¶ /ÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÏǣÃÅÒÓ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÏÎ Τ-Ϊ-ΤΨȢ 
¶ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ×ÉÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ /ÒÌÁÎÄÏ ÆÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ΥȾΤ-ΥȾΥȾΤΨ 

¶ 'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ΦȾΥȾΤΨ ÁÔ ΨȡΡΡÐÍȢ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȢ 

Ω 

3%33)/. 



3!6% 4(% $!4%3Ȧ 
3ÕÎÄÁÙÓȟ !ÐÒÉÌ ΣΤÔÈȟ ΣΫÔÈȟ ΤΨÔÈ Ǫ -ÁÙ ΥÒÄ ÁÔ 

ΣΣȡΥΡÁÍ 
.Å× -ÅÍÂÅÒ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÏÎ -ÁÙ ΣΩÔÈ 

 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0#Ƞ ×ÈÁÔ ÉÔ 
ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒȟ ÏÕÒ 

ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ×ÈÁÔ ×Å ÓÔÁÎÄ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á×ÈÉÌÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÙÅÔ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÙÏÕȭÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÉÓ ÏÕÔȦ 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÊÏÉÎȟ ÙÏÕ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒȦ 

 

2ÅÇÉÓÔÅÒ ÂÙ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÏÒ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅȢ 

%%0# -%. 
 

#ÏÍÍÉÔ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÈÁÒÐÅÒ ÉÎ ΤΡΤΨ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 
ÐÒÁÙÅÒȟ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙȢ 

 
)ÒÏÎ ÓÈÁÒÐÅÎÓ ÉÒÏÎȟ 

    ÁÎÄ ÏÎÅ ÍÁÎ ÓÈÁÒÐÅÎÓ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  
- 0ÒÏÖÅÒÂÓ ΤΩȡΣΩ  

¶ %ÁÓÔÅÒ 3ÕÎÄÁÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐȢ 7ÏÒÓÈÉÐ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ΣΡȡΡΡÁÍȢ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÔ %ÁÓÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ 

¶ 3ÐÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Ȱ-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÁÔÔÅÒÓȱ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÏÎ ΦȾΣΤȟ ΣΫȟ ÁÎÄ ΤΨȾΤΡΤΨȢ 
%ÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ΧȾΥȾΤΨȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÉÓ ÓÅÔ ÆÏÒ ΧȾΣΩȾΤΨȢ 

¶ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ -ÉÄ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÖÏÌÔÁÇÅ ÓÐÉËÅ ÁÎÄ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÃÏÖÅÒ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÆÁÉÌÕÒÅÓȢ   

¶ 4ÒÕÓÔÅÅ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÇÅÎÄÁȢ   
 

)Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΫȡΤΡÐÍȢ 
 

4% (ÏÐËÉÎÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 

2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ  

Ϊ 

3%33)/. ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ έɊɊ 

https://docs.google.com/forms/d/1A6mINHTrFU5JRwAmfFD14Agf09YtOJC2dMKB5wq1qj4/edit


$%!#/.3 

&ÅÂÒÕÁÒÙ Ϊȟ ΤΡΤΨ 
 

0ÕÒÐÏÓÅȡ 4Ï ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

!ÔÔÅÎÄÅÅÓȡ  !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ +ÁÙ !ÍÙȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ 4ÏÍ Ǫ #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
 

/ÐÅÎÉÎÇȡ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ ÌÅÄ ÂÙ !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ ÃÅÎÔÅÒÉÎÇ 
ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 37/4 !ÎÁÌÙÓÉÓȡ ! ÒÅÍÉÎÄÅÒ ×ÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 4ÈÒÅÁÔÓ ɉ37/4Ɋ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÂÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΪÔÈ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

¶ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇȡ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ-×ÉÄÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΣÓÔȢ 
¶ -ÅÁÌ 4ÒÁÉÎ -ÉÎÉÓÔÒÙȡ 4ÈÅ ÄÅÁÃÏÎÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÁÌ ÔÒÁÉÎÓ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÎÅ×ÂÏÒÎÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ 

¶ !ÃÔÉÏÎȡ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ Á $ÅÁÃÏÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
%ÁÓÔÅÒ 0ÒÁÉÓÅ ÁÎÄ 0ÁÉÎÔ 
¶ !Î %ÁÓÔÅÒ ÔÈÅÍÅÄ ÄÏÏÒ ÓÉÇÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  
¶ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÓÏÏÎȢ 
¶ !ÃÔÉÏÎȡ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÁÉÎÔ ÁÎÄ ÐÒÁÉÓÅ ÎÉÇÈÔÓȢ  
-ÁÒÃÈ "ÌÏÏÄ $ÒÉÖÅȢ $ÁÔÅȡ -ÁÒÃÈ ΩÔÈ 
¶ $ÏÎÁÔÉÏÎÓȡ  !ÎÇÉÅ ÁÎÄ $ÏÒÏÔÈÙ ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÁËÅÄ ÇÏÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÎÏÒÓȢ 
¶ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȡ  -ÅÌÏÄÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ )ÍÐÁÃÔ ,ÉÆÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ 
ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ 2ÏÃËÒÉÄÇÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÄÒÉÖÅÓȢ 

¶ 'ÏÁÌȡ  "Ù ÓÐÁÃÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÐÁÒÔȟ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 
ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÌÏÏÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ .ÏÔÅȡ  4ÈÅ &ÁÌÌ "ÌÏÏÄ $ÒÉÖÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÔ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΤÔÈȢ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÎÔÓ Ⱦ .Å× -ÅÍÂÅÒ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ 

¶ $ÁÔÅȡ -ÁÒÃÈ ΤΫÔÈ 
¶ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȡ  ɕ &ÏÏÄȡ $ÅÁÃÏÎÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÓÓÅÒÔÓȢ 
¶ "ÅÖÅÒÁÇÅÓȡ  +ÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÉÎËÓȢ 
¶ 3ÅÔÕÐȡ  4ÈÅ $ÅÁÃÏÎÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÔ ΫȡΡΡÁÍ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ 
ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ 

¶ $ÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓȡ  !ÎÇÉÅ ×ÉÌÌ ÒÅÔÒÉÅÖÅ ÔÈÅ ͼ$ÅÁÃÏÎ 3ÐÒÉÎÇ "ÏØͼ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 
ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙȢ 

¶ .Å× -ÅÍÂÅÒ 0ÈÏÔÏÓȡ  #ÏÎÎÉÅ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ,ÉÓÁ ÆÏÒ ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÃÏÒÄÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÃÌÏÓÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ ÌÅÄ ÂÙ !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÓ 
×Å ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȢ 

Ϋ 



42534%%3 

ΣΡ 

$ÁÔÅȡ Τ-ΣΪ-ΤΨ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ !ÁÒÏÎ %ÈÍȟ $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ #ÉÎÄÙ /ÁËȟ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎȟ "ÉÌÌ 3ÌÏÁÎȟ *2 4ÈÏÍÁÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ "ÁÒÂ 
&ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ %ÌÄÅÒ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȢ 
 

+ÉÍ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΧȡΥΡÐÍȢ 
 

-ÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 
 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  
   

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 0ÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȢ ,ÁÒÒÙ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÃÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ !ÌÓÏ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÔÈÁÔ ÃÒÏÓÓÅÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ   

¶ "ÁÌÃÏÎÙ ÓÔÁÉÒ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎ ÐÅÎÄÉÎÇ ×ÁÒÍÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 
¶ .Å× ×ÁÌÌ ÃÌÏÃË ÆÏÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ 
¶ .ÏÒÔÈ ÔÏÉÌÅÔ ÉÎ 33 ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÔÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÌÏÓÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 7ÉÌÌ ÃÈÅÃË ÁÇÁÉÎȢ 
¶ ΥΥ ÎÅ× ÐÁÄÄÅÄ ÃÈÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢ "ÉÂÌÅÓ ÁÎÄ ÈÙÍÎÁÌÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ  3ÔÉÌÌ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÔÔÁÃÈ ÎÏÔÅ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÓȢ 

¶ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢ 
 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ $ÒÙ×ÁÌÌ ÐÁÔÃÈÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÐÌÁÃÅÓȢ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈ 33 ÄÏÏÒÓ 
ÁÒÅ ÌÏÃËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ -ÁÉÎ ÅÎÔÒÙ ÄÏÏÒ ÉÓ ÎÏÔ ÌÏÃËÅÄȢ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÁÌÓÏ ÌÏÃËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÏÏÒ ɀ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÌÁÔÅȢ 

¶ 7ÉÌÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÙÁÒÄ ÃÌÅÁÎÕÐ ÁÔ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
¶ .ÅÅÄ ÔÏ ÃÈÅÃË ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÆÏÒ !%$ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÎÅ× ÉÔÅÍÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 
¶ !ÇÒÅÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Ô×Ï ,ÉÆÅ6ÁÃ ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÃÈÏËÉÎÇȢ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á Ȱ2ÅÓÅÒÖÅ 3ÔÕÄÙȱȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÔÈÁÔ 
ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÉÔÅÍÓ ɉÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȟ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇȟ 
(6!# ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÅÔÃȢɊ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ   

 

+ÉÍ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΨȡΣΧÐÍȢ 
 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ 



-)33)/. #/--)44%% 
 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΥÒÄȢ  4ÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅȡ *ÉÍ Ǫ "ÁÉÌÅÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ 
%ÒÉÃ ÁÎÄ +ÅÌÌÙ -ÏÅÌȟ "ÒÁÎÄÅÅ ÁÎÄ $ÏÎÎÉÅ .ÅÅÃÅ ÁÎÄ ,ÏÒÉ -ÅÉÅÒȢ 
 

*ÉÍ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 2ÅÖÉÅ× ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÕÐÄÁÔÅÓ ɀ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȡ  ΤΡΤΨ ΣÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 7/ (ÕÂÅÒ ÁÎÄ 
0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 7Å ÁÄÄÅÄ ÔÈÅ 3ÅÍÉÎÁÒÉÁÎ &ÕÎÄȢ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȡ  %ÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÃÈÏÓÅ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÄÕÒÉÎÇ 
ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

¶ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ "ÁÎÑÕÅÔȡ  7Å ×ÉÌÌ ÓÐÏÎÓÏÒ Τ ÔÁÂÌÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÎÑÕÅÔ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΤΨÔÈȢ 
¶ -ÉÓÓÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȡ  7Å ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÓÏ 
ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏÒÔÅÎÅÄȢ 

 

/ÕÒ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ -ÁÒÃÈ ΣΩÔÈ ÁÔ ΨȡΡΡÐÍȢ 
 

*ÉÍ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 

ΣΣ 

&//$ 0!.429 $)342)"54)/. 

 

7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÃËÉÎÇ ÆÏÏÄ ÂÁÓËÅÔÓ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΡÔÈ ÁÔ ΫÁÍȢ 

 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΣÓÔ ÆÒÏÍ Ϋ-ΣΣÁÍȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÄÁÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙ ÓÔÁǟ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ËÎÏ×Ȣ  !ÌÓÏȟ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÆÏÏÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ 

3ÕÅ 0ÅÎÒÙ ÏÒ 3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇ ËÎÏ× ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ  
 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓȦ 

 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ 3ÔÁǟ - *ÉÍ Ǫ 4ÅÒÅÓÁ "ÁÌÍÅÒȟ $ÏÎ Ǫ "ÅÔÈ %ÁÓÔÅÒÌÁȟ $Å×ÅÙ Ǫ 3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇȟ -ÁÒÌÉÎ Ǫ 
$ÁÒÃÙ +ÒÕÅÇÅÒȟ -ÉÃ Ǫ 3ÕÅ 0ÅÎÒÙȟ Ǫ *ÉÍ 3ÃÈÁÕÂÒÏÅÃË 

ΤΡΤΨ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ !ÍÏÕÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÄ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ"ÕÒÄÓÁÌÌɊ ΏΤȟΣΤΧȢΡΡ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ )4%. ɉ!ÎÄÅÒÓÏÎɊ ΏΤȟΣΤΧȢΡΡ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ )4%. ɉ+ÕÈÎɊ ΏΤȟΣΤΧȢΡΡ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ(ÕÂÅÒɊ ΏΣȟΤΧΡȢΡΡ 

9ÏÕÔÈ (ÏÐÅ ΏΤȟΥΣΤȢΡΡ 

0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ΏΣȟΡΨΤȢΡΡ 

2,0 3ÅÍÉÎÁÒÉÁÎ &ÕÎÄ ΏΣȟΡΡΡȢΡΡ 

  ΏΣΤȟΡΡΡȢΡΡ 



#%,%"2!4).' /52 ΫΡ4( 9%!2 /& -).)3429Ȧ  
 
7Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ Á 
ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 4ÒÉÖÉÁ 
.ÉÇÈÔȦ 7Å ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ×ÏÎȟ 
ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÉÔȭÓ ÁÌÌ 
ÁÂÏÕÔȢ ȡɊ 

ΣΤ 

 

 
 
 

 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÎÏ× %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÏÓÔ ÓÉÔÅ ÆÏÒ 
3ÅÎÉÏÒ -ÅÁÌÓȢ 4ÈÅ ÄÏÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓ %6%29 7%%+$!9Ȧ 
 

-ÅÁÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΦ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ΨΡϹ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÙÏÕÒ ÍÅÁÌȢ 

  

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÅ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÐÌÁÙ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÍÅÁÌ ÔÉÍÅȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÃÌÉÃË ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï× 
ÌÏÇÏ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧȢ 

PROUDLY SERVING 

SENIORS SINCE 1968 S;83.,=!QRZ 
F866>72=B!D,=287!D0.7,B 

ΤΡΤΨ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ "ÁÎÑÕÅÔ 
)ÎǢÎÉÔÅ )ÍÐÁÃÔ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ "ÁÎÑÕÅÔ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÈÁÓ 
)ÎǢÎÉÔÅ )ÍÐÁÃÔȦ 

 

7(%.ȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΥΡȟ ΤΡΤΨ ÆÒÏÍ ΧȡΡΡ - ΪȡΥΡÐÍ 
7(%2%ȡ "ÅÎÄ 80/ȡ ΫΤΤ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉ 0Ë×Ù %ÁÓÔ -ÏÌÉÎÅȟ ), ΨΣΤΦΦ 

 

¶ $ÏÏÒÓ /ÐÅÎ ͽ ΧÐÍ ȿ $ÉÎÎÅÒ 3ÔÁÒÔÓ ͽ ΧȡΦΧÐÍ ȿ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ͽ ΩÐÍ 

¶ "ÉÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ 5ÎÉÑÕÅ !ÕÃÔÉÏÎ )ÔÅÍÓȦ 
¶ !ÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÔ-ÒÉÓË 
ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÁÄ #ÉÔÉÅÓȦ 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÁÇÅɊ 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ 
ÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅȭÓ "ÁÎÑÕÅÔȢ  

! ÓÉÇÎÕÐ ÓÈÅÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÙÅÒ ÌÁÔÅÒ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȢ 

https://www.projectnow.org/senior-services.php
https://www.youthhopeqc.org/
https://youthhopeqc.networkforgood.com/events/92442-2026-youthhope-banquet


-!+).' ! 7!9 ɀ !&4%2 !"/24)/. 

  

!Ô 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÁÃÉÎÇ 
ÐÒÅÓÅÎÔ-ÄÁÙ ÃÒÉÓÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎÇÅÒÉÎÇ ÐÁÉÎ ÏÆ Á ÐÁÓÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎȢ )Ô 
ÃÁÎ ÂÅ Á ÇÒÉÅÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ÓÈÁÍÅ ÈÉÄÄÅÎ ÄÅÅÐ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÆÅÅÌÓ 
ÕÎÂÅÁÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÓÅÅÍÓ ÏÕÔ ÏÆ ÒÅÁÃÈȟ 'ÏÄ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á ÐÁÔÈ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 
 

4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÁÆÔÅÒ-ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ×Å ×ÉÔÎÅÓÓ )ÓÁÉÁÈ ΦΥȡΣΫ ÌÉÖÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÑÕÉÅÔȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 
×ÁÙÓȢ )Î ÓÐÁÃÅÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÇÅÎÄÅÒ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐÓȟ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 4ÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÏǟÅÒ Á ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
×ÈÅÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÈÅÁÒÔÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÓÏÆÔÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 
ÍÅÒÃÙȢ 
 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ΣΡ-×ÅÅË "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÐÅÁËÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 
ÂÒÏËÅÎÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȢ 3ÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÒÏÎÔ ÐÁÉÎȟ ÒÅÌÅÁÓÅ ÂÕÒÄÅÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 
ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ ÆÒÅÅÌÙ ÏǟÅÒÓȢ 7ÈÁÔ ÏÎÃÅ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ Á ÂÁÒÒÅÎ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ 
ÔÁËÅÓ ÒÏÏÔɂ×ÈÅÒÅ ÓÈÁÍÅ ÌÏÏÓÅÎÓ ÉÔÓ ÇÒÉÐ ÁÎÄ ÆÒÅÅÄÏÍ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 
 

4ÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÙÍÁËÅÒȡ 'ÏÄ ÍÅÅÔÉÎÇ (ÉÓ ÐÅÏÐÌÅ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÁÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÅǢÎÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔȟ ÎÏÒ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÒÒÏ×Ȣ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÅÎȟ ÌÏÖÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÉÎÔÏ ×ÈÏÌÅÎÅÓÓȢ 
 

!ÆÔÅÒ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÃÁÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÕÐ ÓÏÏÎȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-
ΩΫΩ-ΥΨΥΨ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÐÁÍͽÑÃÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢÏÒÇ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÏÒ ÐÒÃÍÅÎͽÑÃÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢÏÒÇ ÆÏÒ ÍÅÎȢ )Æ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ 
ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÔÒÁÕÍÁ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏÄÁÙȢ 

02%'.!.#9 2%3/52#%3 "!.15%4 
ΤΡΤΨ - 7!9 -!+%2  

 

7ÈÅÎ ÌÉÆÅ ÓÅÅÍÅÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÇÒÁÃÅ ÍÁÄÅ Á 
×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕȦ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ×ÉÔÈ 
ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ×ÁÙ ÍÁËÅÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ "ÁÎÑÕÅÔ ΤΡΤΨȢ 

 

¶ $ÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÁÔ ΧȡΥΡ 0- 
¶ $ÉÎÎÅÒ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΨȡΡΡ 0- 
¶ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΩȡΡΡ 0- 
¶ 2360 ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
¶ ,ÉÍÉÔÅÄ ÓÅÁÔÉÎÇȟ ÁÄÕÌÔ ÏÎÌÙ ÅÖÅÎÔ 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓɊ 
 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΨȟ ΤΡΤΨ   7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
ΧȡΥΡÐÍ ɀ ΪȡΥΡÐÍ #$4    ΤΡΤΣ 3ÔÁÔÅ 3Ô 
      "ÅÔÔÅÎÄÏÒÆȟ )! ΧΤΩΤΤ  

          

(ÅÁÒ ÈÏ× 'ÏÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ×ÁÙ ÄÅÓÐÉÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÖÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÓ ×Å 
ÌÏÏË ÁÈÅÁÄȢ 7Å ËÎÏ× ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ -ÏÒÅ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÄÅÅÐ ÐÁÉÎ - ÂÕÔ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ 7ÁÙÍÁËÅÒ ÓÔÉÌÌ ÇÏÅÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÊÏÉÎ (ÉÍȢ  
 

!Î ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÏÒ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÆÔ ÔÏ ÍÁËÅ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÏÍÓ ÁÎÄ ÄÁÄÓ ÔÏ ÓÅÅ ÌÉÆÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÅØÔÅÎÄÅÄȢ 9ÏÕÒ ÇÉÆÔ ÄÏÅÓÎͻÔ ÊÕÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÓÅÒÖÉÃÅ - ÉÔ ÏÐÅÎÓ Á ÐÁÔÈȢ )Ô ÈÅÌÐÓ Á ×ÏÍÁÎ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÆÅÁÒ ÔÏ ÆÁÉÔÈȢ 
&ÒÏÍ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÒÏÍ ÄÅÁÔÈ ÔÏ ÌÉÆÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ (Å ÍÁËÅÓȦ  

ΣΥ 

mailto:pam@qcpregnancy.org?subject=After%20abortion%20care%20group
mailto:prcmen@qcpregnancy.org?subject=After%20abortion%20care%20group%20for%20men
http://www.qcpregnancypartners.org/
https://qcpregnancypartners.org/banquet/


ΣΦ 

  %$').'4/. 02%3"94%2)!. #(52#( ȿ 42%!352%2ͻ3 2%0/24 *!.5!29 ΤΡΤΨ 

 Beg. Balance Receipts Disbursement  End. Balance  
General Fund  $        116,548.77   $        12,909.33   $            20,835.15   $        108,622.95  
Education Fund             16,450.54                  218.02    $          16,668.56  
Building Fund (see below)           119,944.22               2,523.67                            -               122,467.89  

Checking                 12,805.03                   1,459.68                    14,264.71  

Money Market               107,139.19                   1,063.99                  108,203.18  

Youth Group             22,644.36                         -                       243.19               22,401.17  

  $        275,587.89   $        15,651.02   $            21,078.34   $        270,160.57  
     

   
January 2026 MONTHLY REVIEW - General Fund  

     

Receipts - January 2026     

Pledges             12,674.55    

Interest Income - General Fund                    14.78    

Per Member Asking                  220.00    

Basement Rent                          -      

       $            12,909.33   $                      -    

Expenditures - January 2026     

Administrative      $             7,877.73   
ABS (copier rental)                  175.32  37.8%  
AT&T - Phone for elevator                  248.90    

Cemetery Upkeep                         -      

Computers: Hdw, Sftw and Apps                  137.00    

Insurance                         -      

Jeanne Hayes (Custodian)                  601.68    

Lisa Bowman (Office Manager)               1,267.04    

Kone (elevator)               2,060.04    

MidAmerican Energy /Edgington 
Water                  929.00    

Millenium Waste                     83.30    

Office Supplies                    35.34    

Repairs & Maintenance - general                         -      

Reytel - Internet                   121.04    

Shipping/Postage                     3.30    

Taxes / FICA / Penalty               2,215.77    

Discipleship (Internal)      $           12,957.42   
Children's Director                  393.25  62.2%  
Continuing Education                  174.99    

Deacon Expense     

EPC General Assembly     

EPC (health)               3,524.27    

Events                  159.74    

Fidelity (pension)               1,114.15    

Housing Allowance               4,291.66    

Meals     

Mileage      

Pastor Salary               2,782.08    

Presbytery Expense                  100.00    

Pulpit Supply     

Resource Materials                  417.28    

Sunday School     

Worship Supplies/Music/Flowers     

Mission (external)      $                          -     
Mission - International   0.0%  
Mission - US     

Mission - Local      

TOTAL EXPENSES      $            20,835.15   $                      -    
   100.0%  

NET OPERATING INCOME    $            (7,925.82)  
     

INCLUDED IN GENERAL FUND TOTAL  
   

Mission monies committed within general fund as of end of month is $20,685 and Assistance Fund of $4,483.46  



ΣΧ 

6"3 0,!..).' -%%4).' 

3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧÔÈȟ ΣΤȡΣΧÐÍ 
6"3 $ÁÔÅÓȡ *ÕÌÙ ΤΡ - ΤΦȟ ΤΡΤΨ 

 

0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΤΨ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ-7ÉÄÅ 6"3 ÁÒÅ Ïǟ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇȢ 7Å ÈÁÄ Á 
ÇÏÏÄ ÔÕÒÎÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ &ÅÂȢΣΧÔÈ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏ× ÐÌÕÇÇÉÎÇ 
ÔÈÏÓÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ǪȾÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 
ÁÔ ÃÁÍÐȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÁÍÐ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅÎȭÔ ÆÏÕÎÄ ÙÏÕÒ ÓÐÏÔ ÙÅÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ ÁÔ ΩΫΣ-ΣΣΨΤȢ 
7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÆÕÎ ÎÅ× ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÏ 

ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÏÓÅ ÁÌÏÎÇȢ  
 

.ÅØÔ ÕÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÍÐÅÒÓ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐȢ /ÐÅÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
-ÏÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΨÔÈ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ΨÁÍȢ )Ô ǢÌÌÓ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÓÏ ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ Á ÓÐÏÔ ÂÙ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 0ÌÁÎ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΤȟ ÁÔ ΣΤȡΣΧÐÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ 
 

4ÈÅ ÄÁÔÅÓ ÏÆ 6"3 ÁÒÅ ÔÈÅ *ÕÌÙ ΤΡ-ΤΦȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÈÅÍÅ ÉÓ 2ÁÉÎÆÏÒÅÓÔ &ÁÌÌÓ-%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȢ 
4ÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÏÄȠ ÏÕÒ ÃÒÅÁÔÏÒ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÓÁÆÅ-ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÌÉÆÅȭÓ ÓÔÏÒÍÓȢ 
 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔȟ  ÁÎÄ ÎÏÔ-ÓÏ-ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÅÔ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÓÏ 
ÐÌÅÁÓÅ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÎÏ× ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÁËÅÓ -!.9 

ÈÁÎÄÓȟ -5#( ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ,/43  ÐÌÁÎÎÉÎÇȦ 7Å ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȦ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΣ-ΣΣΨΤȢ 

 

-ÅÅÔÉÎÇ $ÁÔÅÓȡ 
3ÕÎÄÁÙÓ ÁÔ ΣΤȡΣΧÐÍȡ -ÁÒÃÈ ΤΤÎÄȟ !ÐÒÉÌ ΤΨÔÈȟ -ÁÙ ΥΣÓÔȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ ΤΪÔÈ 

!#/,94% 42!).).' Ǫ 3)'.50 

7Å ÌÏÖÅ ÈÁÖÉÎÇ ÏÕÒ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓȦ 4Ï ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ 
ǢÔ ÉÎÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ×ÁÙ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 

 

7Å ÎÏ× ÈÁÖÅ Á 12 ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 
ÁÌÓÏ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÕÐ ÓÈÅÅÔȢ 7Å ÁÌÓÏ 
ÈÁÖÅ Á 12 ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÃÁÎ ÉÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ 

ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓȢ 
 

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÇÁÉÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÏÌÄÅÒ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÁÃÈÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ ÏÒ 
4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎȢ 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1C0WKj5Ua-EUmsN8cJfojQ9Wbp5D4Yyrd0IdeAOjNOLQ/edit?gid=0#gid=0


ΣΨ 

#522%.4 3%2-/. 3%2)%3 

 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÕËÅ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÒÔ ÂÒÅÁË ÆÏÒ %ÁÓÔÅÒȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȦ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ 
ÙÏÕ ÁÎÄ ÄÉÖÉÎÇ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 
 

3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣÓÔ - ,ÕËÅ ΣΪȡΣ-Ϊ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΪÔÈ - ,ÕËÅ ΣΪȡΫ-ΣΦ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΧÔÈ - ,ÕËÅ ΣΪȡΣΧ-ΣΩ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΤÎÄ - .ÁÔÈÁÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΫÔÈ - 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙȟ 4"! 
 

3#2)0452% ,).+3 - $Ï×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ÁÐÐÓȦ 

 

%36ȢÏÒÇ ÉÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÏÏÌ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄͻÓ 7ÏÒÄȢ 
7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÒÅÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÁÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÖÅÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÐÌÁÎÓȢ  

 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓɊ 

 

"ÌÕÅ ,ÅÔÔÅÒ "ÉÂÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÆÒÅÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÙ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ 7Å 
ÖÉÅ× ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÁÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 7Å ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÕÄÙ 
ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ "ÉÂÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓȢ $ÉÇ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ 

ÅÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁÓȟ ÍÁÐÓȾÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÓ ÔÈÅ ,ÅØÉÃÏÎ ÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÕÓÅÒÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ (ÅÂÒÅ× ÁÎÄ 'ÒÅÅË ×ÏÒÄÓȢ 

2%$%-04)6%-()34/2)#!, ")",% 2%!$).' 0,!. 
΄ 'ÒÅÇ ,ÁÎÉÅÒ ɉÇÌÁÎÉÅÒȢ×ÏÒÄÐÒÅÓÓȢÃÏÍɊ 
 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÎÅ× ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÑÕÉÐ ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÎÄ 
ÔÉÍÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÅ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ Á ÒÅÄÅÍÐÔÉÖÅ-
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÆÒÏÍ 'ÒÅÇ ,ÁÎÉÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÎ  ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ .Å× 
4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÁÔ 2ÅÆÏÒÍÅÄ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒÙȟ /ÒÌÁÎÄÏ ɉÆÕÌÌ-ÔÉÍÅɊ ÁÎÄ ÁÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÁÓÔÏÒ ÁÔ 2ÉÖÅÒ /ÁËÓ #ÈÕÒÃÈ ɉ0#!Ɋ ɉÐÁÒÔ-ÔÉÍÅɊȢ  

 

!ÎÎÕÁÌ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÒÁÄÅÏǟÓȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÏÐÐÒÅÓÓÉÖÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÈÅÁÖÙ ÌÏÁÄ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÐÒÅÁÄ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÂÏÏËÓ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔȟ ÐÁÕÓÅȟ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÄÏÔÓȟ ÅÔÃȢ /ÎÅ ÍÁÙ ÎÏÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ Á ÙÅÁÒȟ ÅÍÅÒÇÅ ×ÉÔÈ Á ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ΧȟΧήί ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÒÅÁÄȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÐÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÔÁËÅÓ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ɉÎÏÔ ÒÅÐÌÁÃÅɊ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÏÎÅȢ )Ô ÃÕÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ /4 ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÆÒÁÍÅ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÒÅÄÅÍÐÔÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ɉÈÏ× 'ÏÄ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÏÆ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎɊȢ -ÏÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ /4 ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÅ .4 ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ 
ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÇÏ ÁÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÁÃÅ ÁÎÄ ÐÁÕÓÅ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÆÔÅÎ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÉÇ ÄÅÅÐÅÒ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÏÌÉÄ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 
ÔÈÅÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÒÅÖÉÓÉÔ ÔÈÏÓÅ ΧȟΧήί ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÆÒÅÓÈȢ 

 

)Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȟ ÁÓË 'ÏÄ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÙÏÕ ÒÅÁÄȢ "Å 
ÅØÐÅÃÔÁÎÔȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÒÅÓÈÁÐÅ ÙÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÓ ÙÏÕ 
ÇÁÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ (ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÕÓȢ(ÁÒÄ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÙÅÒȢ 

https://my.crossway.org/account/register/
https://www.apple.com/app-store/
https://www.esv.org/Matthew+1/
https://www.blueletterbible.org/
https://play.google.com/store/games?hl=en_US&pli=1
file:///C:/Users/edgin/Documents/Bible Reading Plans/Redemptive Historical Bible Reading Plan - 2026.pdf


ΣΩ 

&/,,/7 53 /. !,, /52 3/#)!, -%$)! 0,!4&/2-3Ȧ  
 

*ÕÓÔ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÏÒ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÙÏÕ ÕÓÅȢ 4ÅØÔ Ǫ 
ÉÃÏÎÓ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄȢ  

 

&ÁÃÅÂÏÏË ÌÉÎË 
3ÏÕÎÄÃÌÏÕÄ ÌÉÎË 
)ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÌÉÎË 
9ÏÕ4ÕÂÅ ÌÉÎË 

#(),$2%.ȭ3 35.$!9 3#(//, #,!33%3 
%ÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 
 

 

4ÏÄÄÌÅÒ - (ÉÌÌÁÒÙ 4ÅÒÒÉÌÌ Ǫ +ÏÒÔÎÅÙ 'ÉÅÒÌÕÓ  
0ÒÅ-+              - "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
ΣÓÔ-ΤÎÄ           - +ÁÔÉÅ 0ÅÁÒÓÏÎ Ǫ 3ÕÅ -ÉÌÌÅÒ 
ΥÒÄ-ΧÔÈ           - +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ  
*ÕÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎ  
3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - .ÁÔÈÁÎ Ǫ ,ÙÎÄÓÅÙ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȦ  

!ÌÌ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓȢ 7Å ÓÈÏ× 

ÈÏ× *ÅÓÕÓȟ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

"ÉÂÌÅȟ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅË ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÌÏÓÔȢ 

7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ίÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÄÅÅÐ-ÄÉÖÅ 
ÉÎÔÏ 0ÁÕÌȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ - ÏÎÅ ÏÆ 
ÈÉÓ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ×ÒÉÔÉÎÇÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÏÆ ÇÒÁÃÅ 
ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 

 

!Ó 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ 
ÕÎÐÁÃËÓ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÖÅÒÓÅ 
ÂÙ ÖÅÒÓÅȟ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÇÒÁÓÐ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ 
ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÇÁÉÎ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÌÌ 
ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȢ  

https://www.facebook.com/share/g/1D8GgD8jsq/
https://soundcloud.com/user-452608875?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://www.instagram.com/edgington_epc/
https://www.youtube.com/@EdgingtonEPC
https://www.instagram.com/edgington_epc/
https://www.youtube.com/@EdgingtonEPC
https://soundcloud.com/user-452608875
https://www.facebook.com/share/g/1D8GgD8jsq/


ΣΪ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÔ ÉÎ ÂÙ 
ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅȢ 

 

!,, ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ΤΡΤΨ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÉÎ ÂÙ ./ ,!4%2 ÔÈÁÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΪÔÈ ÏÒ 
ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȦ 

 

ͻ ,ÉÓÁ "Ï×ÍÁÎȟ /ǣÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ 
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ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΧ-ΣΩΣΥ ÏÒ 

ÅÄÇÉÎÇÔÏÎÅÐÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÁÎÄ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ ) ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 

×ÈÁÔÅÖÅÒ ÍÅÁÎÓ ×ÏÒËÓ ÂÅÓÔȢ 

 

4ÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÐÏÓÔÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ 
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