
2%3/,6%$ȡ 4/ '2/7 ). ΤΡΤΨ 
 
7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ .Å× 9ÅÁÒÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÄÏÎȭÔ ÅÖÅÎ ÂÏÔÈÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÃÅȟ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅ 0ÅÔÅÒ ÈÁÓ ÏÎÅ ÉÎ ÍÉÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 7ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÁÐÏÓÔÏÌÉÃ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 0ÅÔÅÒ ÇÉÖÅÓ 
ÔÈÉÓ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒÄ ÔÏ ÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÔÔÅÒȟ Ȱ9ÏÕ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÂÅÌÏÖÅÄȣÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÁÒÒÉÅÄ 
Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÒÒÏÒ ÏÆ ÌÁ×ÌÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÌÏÓÅ ÙÏÕÒ Ï×Î ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȱ ɉΤ 0ÅÔÅÒ ΥȡΣΩɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ËÅÅÐ 
ÓÔÅÁÄÙ ÉÎ ÙÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÉÆÅ - ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÄÏ ÔÈÁÔ ÉÎ ΤΡΤΨȩ 0ÅÔÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ Ȱ"ÕÔ ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅ 
ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÖÉÏÒ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȱ ɉΤ 0ÅÔÅÒ ΥȡΣΪɊȢ 
 

*ÕÓÔ ÌÉËÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÃÈÅÃË-ÕÐÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÏÕÌȢ !Í ) ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÍÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ×ÁÌËȩ !Í ) ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÈÏÌÙ ÌÉÖÉÎÇȩ $Ï ) ËÎÏ× ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÏÆ 'ÏÄ ÁÓ ÍÕÃÈ 
ÁÓ ) ÄÅÓÉÒÅ ÔÏȩ !Í ) ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÍÉÇÈÔ ÔÒÕÓÔ (ÉÍ ÍÏÒÅȩ !Í ) ÑÕÉÃË ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅ ÏÔÈÅÒÓȩ 
$Ï ) ÈÏÌÄ ÔÏÏ ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȩ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÌÉËÅ ÍÅ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ  
ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ÔÒÕÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 4ÈÉÓ ÓÉÄÅ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎȟ 
ÅÖÅÒÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÂÅÌÉÅÖÅÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ×ÏÒË ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ  

 

4ÈÁÔ ×ÏÒË ÏÆ 'ÏÄ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÓÁÎÃÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÅÒÅ 'ÏÄ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇȟ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÕÓ ÉÎÔÏ ÍÏÒÅ ÍÁÔÕÒÅ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ "ÕÔ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÏÆ ÓÁÎÃÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ×ÉÔÈ ÓÉÎÃÅÒÅ ÅǟÏÒÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ 0ÅÔÅÒ ÃÁÎ ÓÁÙ ȰÇÒÏ×Ȧȱ 
!ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÉÓ ÔÈÅ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÂÅÇÁÎ Á ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÉÎ ÕÓȟ ÁÎÄ (Å ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔ 
ɉ0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓ ΣȡΨɊȢ %ÖÅÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÉÎÃÅÒÅ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÁÎÃÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÁÃÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÌÅÁÖÅ ÕÓ ÏÒ ÆÏÒÓÁËÅ ÕÓȢ  

 

3Ïȟ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÍÏÒÅ ÉÎ ΤΡΤΨ ÁÎÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ 
Á ÐÌÁÎ ɉÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȦɊȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÒÏ× ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 
ÓÁÎÃÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȢ  

 

0ÁÓÔ ÔÅÎÓÅȡ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÁÎÃÔÉǢÅÄȢ 'ÏÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÙÏÕ (ÉÓ Ï×Î ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÓÁÖÅÄȢ 9ÏÕ ÁÒÅ Á ÓÁÉÎÔ ÉÎ ÉÎÄÉÓÓÏÌÕÂÌÅ ÕÎÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔȢ  
0ÒÅÓÅÎÔ ÔÅÎÓÅȡ 9ÏÕ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÁÎÃÔÉǢÅÄȢ 4ÈÁÔ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ÏÕÔ ÏÖÅÒ ÄÁÙÓȟ 
ÍÏÎÔÈÓȟ ÙÅÁÒÓȟ ÄÅÃÁÄÅÓ ɀ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉËÅÎÅÓÓ ÏÆ *ÅÓÕÓȢ  
&ÕÔÕÒÅ ÔÅÎÓÅȡ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÁÎÃÔÉǢÅÄȢ /ÎÅ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÈÏÌÙ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ (ÉÓ ÍÁÊÅÓÔÙ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÆÏÒÅÖÅÒȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÁÖÅÄȢ  

 

7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ×Å ÐÕÔ ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÏ× ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ǢÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÕÓ ÂÙ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅȟ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ (ÉÓ ×ÏÒË ÏÆ ÓÁÎÃÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  

 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÈÏ× ×Å ×ÉÌÌ ÇÒÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ΤΡΤΨȟ ÁÎÄ ) ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 0ÕÒÉÔÁÎ ÐÒÁÙÅÒ ÂÏÏËȟ ÔÈÅ Ȱ6ÁÌÌÅÙ ÏÆ 6ÉÓÉÏÎȱȡ Ȱ) ÌÁÕÎÃÈ ÍÙ ÂÁÒË ÏÎ ÔÈÅ ÕÎËÎÏ×Î  

*ÁÎÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΨ 

6ÏÌÕÍÅ ΤΡȟ )ÓÓÕÅ Σ 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Ψ 

https://www.esv.org/2+Peter+3/
https://www.esv.org/2+Peter+3/
https://www.esv.org/Philippians+1/


&//4 #,).)# 

.ÅØÔ #ÌÉÎÉÃȡ -ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΫÔÈȟ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÅÄÉÃÕÒÅ 
ÄÏÎÅ ÂÙ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΧ-ΣΩΣΥ ÔÏ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  

,/#!, ",//$ $2)6%3 
3ÔȢ 4ÅÒÅÓÁ ÏÆ #ÁÌÃÕÔÔÁ ɉ3ÔȢ !ÍÂÒÏÓÅȟ -ÉÌÁÎɊ 

 
ΣȢΥȢΤΨȟ Ϊ - ΣΣÁÍ - 0ÁÒÉÓÈ #ÅÎÔÅÒ 

9ÏÕ ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÁÔ ÏÕÒ 
ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎÁÔÅ ÁÔ 3ÔȢ 4ÅÒÅÓÁȭÓȢ 

×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ 4ÈÅÅȟ / &ÁÔÈÅÒȟ ÁÓ ÍÙ ÈÁÒÂÏÒȟ 4ÈÅÅȟ / 3ÏÎȟ ÁÔ ÍÙ ÈÅÌÍȟ 4ÈÅÅȟ / (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ǢÌÌÉÎÇ 
ÍÙ ÓÁÉÌÓȢȱ  
 

4Ï (ÉÍ ÂÅ ÇÌÏÒÙ ÂÏÔÈ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÅÔÅÒÎÉÔÙ ɉΤ 0ÅÔÅÒ ΥȡΣΪɊȦ  

 

9ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒ Ǫ &ÒÉÅÎÄȟ  
-/.$!9 -%$)4!4)/. 

 

%ÁÃÈ ×ÅÅË ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ɉÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌȟ 
ÁÎÙ×ÁÙȦɊȟ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÉÓ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔ Ȱ-ÏÎÄÁÙ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎȱȢ )Î ÉÔȟ ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ 
ÓÅÒÍÏÎ ÆÒÏÍ 3ÕÎÄÁÙȟ ÌÉÓÔÓ Á ÆÅ× ËÅÙ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 
7Å ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÔÈÅÓÅ ÔÏ ÂÅ Á ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏÏÌ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÆÏÒ ÄÅÅÐÅÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÒÍÏÎ ÔÅØÔȢ 

Τ 

https://www.esv.org/2+Peter+3/


Υ 

+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
*ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ 
+ÅÖÉÎ /ÁË 
-ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ 

%,$%23 $%!#/.3 
!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ - #ÈÁÉÒ 
$ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÙ !ÍÙ 
-ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
#ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 

-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
$ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

42534%%3 
-ÅÌ "ÌÏÃË - #ÈÁÉÒ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 
!ÁÒÏÎ %ÈÍ 
*Åǟ &ÕÈÒ 
0ÈÉÌ &ÕÈÒ 

#ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒ 
#ÉÎÄÙ /ÁË 
"ÉÌÌ 3ÌÏÁÎ 
*2 4ÈÏÍÁÓ 

*!.5!29 ")24($!93 

  Τ - 'ÉÎÎÙ "ÒÏÃËÅÔÔ 
  Τ - -ÁÒÙ 2ÏÓÅ +ÅÒÒÅÓ 
  Τ - :ÁÃÈÁÒÙ 3ÍÉÔÈ 
  Φ - ,ÙÄÉÁ 4ÅÒÒÉÌÌ 
  Ω - *ÁÎ &ÕÈÒ 
ΣΡ - 2ÅÉÄ 3ÃÈÅÌËÅÒ 
ΣΣ - %ÍÍÁ )ÌÌ 
ΣΣ - %ÖÅÒÌÅÅ /ÁË 
ΣΤ - $ÒÁËÅ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΣΧ - +ÁÉÖÅÒ &ÉÓÃÈÅÒ 
ΣΩ - -ÏÌÌÙ #ÏÏË 
ΣΩ - 'ÌÏÒÉÁ 'ÉÅÒÌÕÓ 
ΣΩ - 4ÏÎÙÁ (ÁÌÌ 
ΣΩ - +ÁÒÌÁ 0ÅÁÒÓÏÎ 

ΣΪ - #ÈÅÒÙÌ ,Ï×Å 
ΣΪ - -ÉÔÃÈ -ÉÌÌÅÒ 
ΤΣ - #ÏÒÁ (ÏÐËÉÎÓ 
ΤΤ - )ÓÁÁÃ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
ΤΤ - "ÒÅÔÔ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΤΤ - +ÅÌÌÙ 2ÕÇÇÌÅÓ 
ΤΦ - -ÁÒÙ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΤΧ - ,ÁÉÎÁ .ÅÌÓÏÎ 
ΤΩ - %ÁÓÔÏÎ 7ÅÃËÅÒÌÙ 
ΤΪ - ,ÁÎÄÏÎ 3ÃÈÅÌËÅÒ 
ΥΣ - *ÁËÅ &ÕÈÒ 
ΥΣ - $ÏÕÇ (ÁÒÐÅÒ 
ΥΣ - 4ÁÔÕÍ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ  

'2%%4%23 &/2 *!.5!29 

3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΦÔÈ ɀ 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΣÔÈ ɀ *ÁÓÏÎ ÁÎÄ "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΪÔÈ ɀ .ÉËËÉ -ÁÄÉÓÏÎ ÁÎÄ ,ÏÒÉ -ÅÉÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΧÔÈ ɀ +ÅÉÔÈ ÁÎÄ $ÅÂÂÉÅ 7ÉÌÓÏÎ 

     Σ - *ÁÓÏÎ Ǫ 3ÁÒÁÈ -ÕÅÌÌÅÒ 
     Ω - %ÒÉÃ Ǫ +ÅÌÌÙ -ÏÅÌ 
   ΣΤ - ,ÁÎÅ Ǫ (ÁÄÌÅÙ 7ÅÉÎÅÒÔ    
   ΤΥ - 'ÒÅÇ Ǫ +ÏÒÔÎÅÙ 'ÉÅÒÌÕÓ 
   ΤΦ - +ÅÎ Ǫ 3ÁÎÄÙ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 

*!.5!29 !..)6%23!2)%3 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅØÔ 
ÍÅÓÓÁÇÅÓȟ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓȟ ÃÁÒÄÓȟ 
ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙȟ ÍÁÎÙ 
ÐÒÁÙÅÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓȢ  

 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ 
 

7ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ .Å× 9ÅÁÒȦ 
 

'ÏÄ "ÌÅÓÓȦ 
 

-ÁÒÖÉÎ ÁÎÄ 0ÅÇÇÙ 7ÅÉÓÓ  



.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΧȟ ΤΡΤΧȟ ÁÔ ΩÐÍ 
 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÁÎÄ 2%Ó *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒȟ -ÉÃ 0ÅÎÒÙȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ +ÅÖÉÎ /ÁËȟ 
ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ   
 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ /ÕÒ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ×ÁÓ 
0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓ ΣȡΥȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ 4ÈÁÎËÆÕÌÎÅÓÓȢ 4ÈÅ 7ÈÏÌÅ #ÈÒÉÓÔȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ΣΣ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÏÏËȢ 4ÈÅ %ÌÄÅÒÓ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌȾ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔȢ ȟ 
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΪȟ ΤΡΤΧȟ 3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȡ .ÏÎÅ 

 

:ÁÃÈȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈȢ 

 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΨ 
¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 0ÁÔÅÒÎÉÔÙ 4ÉÍÅ- ÈÏ× ÉÔ ×ÅÎÔ  
¶ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ - ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
¶ !ÄÖÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Ȱ! 6ÅÒÙ .ÉÃÅÎÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȱȟ ×ÉÔÈ ΧÐÍ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÉÔÕÒÇÙ ÁÎÄ ÃÁÒÏÌÓȢ   

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
 -ÉÎÉÓÔÒÙ 

¶ -ÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÌÁÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ "ÒÅÁËÆÁÓÔȾ ǢÎÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ 
ΣΤȾΨȾΤΡΤΧȢ  $ÅÃÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ Ïǟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ Á ÂÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ΣÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ 
ΤΡΤΨȢ 

¶ #ÈÏÉÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 
¶ 9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 2% -ÉÃ 0ÅÎÒÙ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÐÁÉÄ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 7Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÈÁÔ Á 
ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÙÏÕÔÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓȢ   

 

!$-).)342!4)/. 
¶ ΤΡΤΨ "ÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ "ÁÒÂ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒȢ 

¶ /ǣÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ   
¶ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ %ÌÄÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΦÔÈȢ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ 
×ÉÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ 

¶ ΦΨÔÈ 2ÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ,ÁËÅÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ -ÏÌÉÎÅȢ   
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΣΡȡΣΧÐÍȢ 4% (ÏÐËÉÎÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 
2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ  

Φ 

3%33)/. 



42534%%3 

$ÁÔÅȡ ΣΤ-ΣΩ-ΤΧ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ -ÅÌ "ÌÏÃËȟ !ÁÒÏÎ %ÈÍȟ *Åǟ &ÕÈÒȟ $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ #ÉÎÄÙ /ÁËȟ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎȟ "ÉÌÌ 3ÌÏÁÎȟ *2 4ÈÏÍÁÓȟ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ "ÁÒÂ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ %ÌÄÅÒ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȢ 

 

*Åǟ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΨȡΡΣÐÍȢ 

 

-ÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 

 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  

   

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 0ÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÂÕÓ ÂÁÒÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÄÅǢÎÉÔÅ ÐÌÁÎÓȢ 

¶ 33 ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÔÏÉÌÅÔ ÒÅÐÁÉÒÅÄ 
¶ 3ÈÅÌÆ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÃÌÏÓÅÔȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÓÔÁÌÌ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï 
ÓÈÅÌÖÅÓȢ 

¶ "ÁÌÃÏÎÙ ÓÔÁÉÒ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎ ÐÅÎÄÉÎÇȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÎÏ× ÒÅÍÏÖÁÌ ×ÏÒËȢ 3ÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÏË ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒȢ 
¶ #ÈÅÃËÅÄ ÆÕÒÎÁÃÅ ǢÌÔÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÄ 
¶ 3ÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ΤΡΤΨ ÃÈÕÒÃÈ ÌÏÃËÕÐȢ 
¶ &ÉÒÅ ÅØÔÉÎÇÕÉÓÈÅÒ ÏÎ ÓÅÃÏÎÄ ǨÏÏÒ ÏÆ 33 ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÈÕÎÇ ÏÎ ×ÁÌÌȢ 
¶ $ÏÏÒ ÔÒÉÍ ÃÏÍÉÎÇ ÌÏÏÓÅ ÉÎ ÌÏÕÎÇÅ ÁÒÅÁȢ 
¶ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÁÌÃÏÎÙ ÓÅÁÔÉÎÇȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÌÄ ÐÅ×Ó ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÏÌÄÉÎÇ 
ÃÈÁÉÒÓȢ 7ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÁÄÄÅÄ ÃÈÁÉÒÓ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÅÁÔÉÎÇȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÔÏ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÏÍÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÏÕÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 

-ÅÌ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΨȡΥΥÐÍȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ 

Χ 



$%!#/.3 

Ψ 

$ÁÔÅȡ  .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨȟ ΤΡΤΧ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÅÌÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ #ÏÎÎÉÅ ÁÎÄ 4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ $ÅÂ 
7ÁÇÁÍÏÎȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎ 2ÅÐȢ -ÉÃ 0ÅÎÒÙ 
 

!ÎÇÉÅ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 4ÈÅ &ÁÌÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 2ÏÇÅÒ Ǫ 2ÁÃÈÅÌ "ÉÒËÈÅÁÄȟ 0ÁÔÒÉÃË Ǫ #ÒÙÓÔÁÌ 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ $ÏÎÎÉÅ .ÅÅÃÅȟ $ÁÎ 
:ÁÍÐÏÇÎÁȟ *ÏÎ ,ÁÉÒÄȟ .ÏÁÈ &ÅÎÄÅÒȟ ÁÎÄ $ÉÌÌÏÎ Ǫ +ÁÙÌÁ 7ÅÃËÅÒÌÙȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ 

¶ #ÁÒÄÓȡ #ÏÎÎÉÅ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓ ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔ 

¶ 'ÒÅÅÔÅÒÓȡ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ +ÁÙȢ 

¶ -ÅÁÌ 4ÒÁÉÎȡ )Ô ×ÁÓ ÖÏÔÅÄ ÏÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ -ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÅÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄȢ 7Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎ Υ ÄÁÙÓ ÆÏÒ Τ ×ÅÅËÓ ɉ-ÏÎÄÁÙȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙɊ !ÎÇÉÅ 
×ÉÌÌ ÓÅÔ ÉÔ ÕÐ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ Á ÍÅÁÌȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
¶ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Á 0ÁÉÎÔ Ǫ 0ÒÁÉÓÅ ÃÌÁÓÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÆÏÒ !ÇÅ ΣΥϹ 

¶ 'ÒÅÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ΤΡΤΨȡ 
-ÉÔÃÈ          *ÁÎÕÁÒÙȾ&ÅÂÒÕÁÒÙ              #ÏÎÎÉÅ        *ÕÌÙȾ!ÕÇÕÓÔ 
-ÅÌÏÄÙ        -ÁÒÃÈȾ!ÐÒÉÌ                       $ÏÒÏÔÈÙ       3ÅÐÔÅÍÂÅÒȾ/ÃÔÏÂÅÒ 
$ÅÂ             -ÁÙȾ*ÕÎÅ                            !ÎÇÉÅ           .ÏÖÅÍÂÅÒȾ$ÅÃÅÍÂÅÒ 

        ΤΡΤΩ 
+ÁÙ             *ÁÎȾ&ÅÂ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï×ȡ #ÏÎÎÉÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÃÏÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÁÌÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÒÏÍ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï×Ȣ 

 

$ÅÂ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ 
 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΦȟ ΤΡΤΧȟ ÁÔ ΣΣȡΥΡ ÁÆÔÅÒ ÃÈÕÒÃÈȢ 
 

2ÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
 

$ÏÒÏÔÈÙ "Ȣ 2ÕÒÓÃÈ 



$%!#/.3 

Ω 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΦȟ ΤΡΤΧ 

 

0ÒÅÓÅÎÔȡ +ÁÙ !ÍÙȟ !ÎÇÅÌÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎ 2ÅÐȢ -ÉÃ 
0ÅÎÒÙ 

 

!ÎÇÉÅ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÍÅÅÔÉÎÇ Ⱦ×Å ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï× ÍÅÁÌÓ 
×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÒÅ ÁÔ ÏÎ ÔÈÅ -ÅÁÌ 4ÒÁÉÎ ÍÅÁÌÓȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 3ÐÒÉÎÇ "ÌÏÏÄ $ÒÉÖÅ ÉÓ ÓÅÔ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ ΩÔÈȟ ΤΡΤΨȢ 
¶ /Î 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΫÔÈȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 
ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ 

¶ $ÅÁÃÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÍÏÎÔÈÓ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÇÒÅÅÔÅÒÓ 
¶ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÈÁÓ *ÁÎÕÁÒÙ Ⱦ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΨ 
¶ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÍÏÎÔÈÌÙ ÇÒÅÅÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ,ÉÓÁ ÂÙ ÔÈÅ ΣΧÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈȟ ÓÏ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓȢ 

¶ 2ÅÍÉÎÄ ÇÒÅÅÔÅÒÓ ÔÈÅÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÒÅÅÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÁËÅ Á ÈÅÁÄ ÃÏÕÎÔ ɉÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ ÏÆ ÁÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅ ÏǟÅÒÉÎÇȢ 
'ÒÅÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÓËÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ɉΦ ÔÏÔÁÌɊ ÔÈÅ ×ÅÅË ÔÈÅÙ 
ÃÏÌÌÅÃÔȢ 

 

-ÉÃ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ &ÅÂÒÕÁÒÙ Ϊȟ ΤΡΤΨȟ ÁÔ ΣΣȡΥΡ ÁÆÔÅÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 



-)33)/. #/--)44%% 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΪȟ ΤΡΤΧ 

 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΨȟ ΤΡΤΧȢ 4ÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅȡ *ÉÍ ÁÎÄ "ÁÉÌÅÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ 
%ÒÉÃ -ÏÅÌȟ ,ÏÒÉ -ÅÉÅÒȟ #ÁÓÓÉÅ &ÕÈÒȟ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎȢ 

 

*ÉÍ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 2ÅÖÉÅ× ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÕÐÄÁÔÅÓȡ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓȢ  
¶ #ÏÁÔ $ÒÉÖÅȡ 7Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÅÁÒÌÙ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÏ 
ÄÏÎÁÔÅȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȡ 4ÈÅ ΣÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȟ ÖÏÔÅÄ ÏÎ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȡ &ÏÒÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ "ÁÒÂȟ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
×ÅÎÔ ÏÕÔȢ (ÕÂÅÒÓ ΏΨΡΡ Ⱦ "ÕÒÄÓÁÌÌÓ ΏΨΡΡ Ⱦ !ÎÄÅÒÓÏÎÓ ΏΥΡΡ Ͼ ΏΣȟΧΡΡ 

¶ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ /ǟÅÒÉÎÇȡ 7Å ×ÉÌÌ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ 
'ÒÏÕÐ ÆÏÒ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ -ÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐȢ 

¶ 9ÏÕÔÈ (ÏÐÅ 4ÒÉÖÉÁ .ÉÇÈÔȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÐÌÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÌÒÅÁÄÙȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÓÐÏÎÓÏÒ ÔÈÁÔ ÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÆ ×Å ÇÅÔ ÅÎÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 

 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ɀ 4ÕÅÓÄÁÙ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡȟ ΤΡΤΨȟ ÁÔ ΨȡΥΡÐÍȢ 
 

*ÉÍ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 

Ϊ 

ΤΡΤΨ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ !ÍÏÕÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÄ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ"ÕÒÄÓÁÌÌɊ ΏΤȟΣΤΧȢΡΡ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ )4%. ɉ!ÎÄÅÒÓÏÎɊ ΏΤȟΣΤΧȢΡΡ 

7ÏÒÌÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ )4%- ɉ+ÕÈÎɊ ΏΤȟΣΤΧȢΡΡ 

7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ(ÕÂÅÒɊ ΏΣȟΡΧΡȢΡΡ 

9ÏÕÔÈ (ÏÐÅ ΏΤȟΥΣΤȢΡΡ 

0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ΏΪΣΤȢΡΡ 

  ΏΣΡȟΧΦΫȢΡΡ 



(5.$2%$3 /& +)$3 Ǫ 4%%.3 !2% &).$).' (/0% "%#!53% /& 9/5Ȧ 
 
4ÈÅ ÎÅÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȢ +ÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÒÅÓÓȟ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÓ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÅÎÄÓ ÍÅÅÔȢ 
 
&ÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ *ÏÎÅÓȡ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÍ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ËÉÄÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΣΡȟ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 
9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȦ 9ÏÕ ÈÅÌÐ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÄÓȟ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÍÏÍȟ ÁÎÄ Á ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ 'ÏÄ ÈÁÓ Á ÐÌÁÎ ÁÎÄ (/0% ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÆÕÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕ ÇÉÖÅ ÔÈÅ *ÏÎÅÓ ËÉÄÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅÌÏÎÇȟ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÏÒÉÚÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÉÔÈȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȟ ÅÑÕÉÐ ÁÎÄ ÉÍÐÏ×ÅÒ ÁÔ-ÒÉÓË ÁÎÄ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÂÙ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á 9ÅÁÒ-ÅÎÄ ÇÉÆÔȦ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÁÆÅȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ +-ΣΤ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ 9ÏÕÔÈ #ÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔȦ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÈÉÎÅ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕÔÈ (/0%Ȧ 
 
)Î ΤΡΤΧȟ ÍÏÒÅ ËÉÄÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȦ  

¶ ΥΫΧ ÁÔ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ×ÅÅË-ÌÏÎÇ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ 

¶ ΥΤΤ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȦ 

¶ ΣΡȟΪΧΥ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅȭÓ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȢ 
 

7ÉÌÌ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÙÅÁÒ-ÅÎÄ ÇÉÆÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÒÅÁÃÈÉÎÇ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅȩ 

 
9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÓÕÒÅÓ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÁÔ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈȦ 9/5 ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÁÔ-ÒÉÓË ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ǢÎÄ 
(/0% ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÁÌÕÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÁÐÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄȦ 
 
7Å ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÔ-ÒÉÓË ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÔÈ (ÏÐÅȦ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕȦ 
 
%ÓÔÈÅÒ *ÏÙ +ÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

7% (/0% 9/5 7),, */). 53 &/2  42)6)! .)'(4Ȧ 

Ϋ 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 
ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ )Æ 
ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÓÉÇÎÕÐ ÓÈÅÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÙÅÒȢ 

https://www.youthhopeqc.org/
https://youthhopeqc.networkforgood.com/events/91916-2026-trivia-night


(%!243 $/ 3/&4%. ɀ ,)6%3 !2% 3!6%$ 

ɉ#ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÆÏÕÒÔÈ ÑÕÁÒÔÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒɊ 

 
-ÁÃÙɕ ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÎÇÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙ ÔÅÓÔ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÏÕÇÈȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÓÍÉÌÅÓ ÏÒ ÅÖÅÎ Á ÌÉÆÔ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÓ ×Å ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ (ÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÕÎÓÕÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÈÅÌÐ -ÁÃÙ ÓÅÅ ÈÅÒ ×ÁÙ ÏÕÔ ÏÆ 
ÁÎ ÁÂÏÒÔÉÏÎȢ -ÁÃÙ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÒ ÏÎÌÙ ÏÐÔÉÏÎȠ ÓÈÅ ÍÁÔÔÅÒ-ÏÆ-ÆÁÃÔÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔȟ Ȱ(Å ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÉÔȟ 
ÁÎÄ ÎÅÉÔÈÅÒ ÄÏ )Ȣȱ 7ÈÁÔ Á ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÂÙȦ -ÁÃÙ ×ÁÓ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ÂÕÔ 
ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒ ÆÏÒ ÁÎ ÕÌÔÒÁÓÏÕÎÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÌÉÍÍÅÒ ÏÆ 'ÏÄ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒËȦ /Î ÈÅÒ 
ÅØÉÔ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÄÁÙȟ -ÁÃÙ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÁÔ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ Ȱ4ÈÅÙ ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÙÏÕȢȱ 
 

!Ô ÔÈÅ ÕÌÔÒÁÓÏÕÎÄ -ÁÃÙ ÓÔÉÌÌ ÓÅÅÍÅÄ ÁÎÇÒÙ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÌÉÔÔÌÅȢ (ÅÒ ÎÕÒÓÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ -ÁÃÙ ×ÁÓ ȰÇÕÁÒÄÅÄȱ ÂÕÔ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÓÏÆÔÅÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄȢ -ÁÃÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÎÏ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÂÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎȢ 
"ÕÔ ÔÈÅÎȟ ÓÈÅ ÃÁÌÍÌÙ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÎÅÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÐÉÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ȰÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÉÔȢȱ -ÁÃÙ ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÏÃÁÌ ÄÏÃÔÏÒȦ 'ÏÄ ÉÓ ÓÏ ÇÏÏÄȦ 
 

$ÕÒÉÎÇ Á ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ -ÁÃÙ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔȢ !ÆÔÅÒ Á ÐÁÕÓÅȟ -ÁÃÙ ÓÁÉÄȟ Ȱ4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅȟ 
ÔÏÏȢȱ 
 

.ÏÔ ÅÖÅÒÙ ÓÔÏÒÙ ÁÔ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÈÁÓ Á ÈÁÐÐÙ ÅÎÄÉÎÇȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÅÎÄÉÎÇ ɀ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÉÓ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙȢ "ÕÔ ÔÏÄÁÙȟ -ÁÃÙ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ÈÅÁÒÔÓ ÄÏ ÓÏÆÔÅÎ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄȢ -ÁÃÙȭÓ 
ÓÔÏÒÙ ÉÓ Á ÓÔÏÒÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÕÓ ÁÌÌȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÌÉÆÅ-
ÁǣÒÍÉÎÇ ÃÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ -ÁÃÙ ×ÈÅÎ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ÈÁÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 
 

ɀ !ÎÎÅÔÔÁ #ÏÏÐÅÒ 
ɕÎÏÔ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÒÅÁÌ ÎÁÍÅ ÏÒ ÉÍÁÇÅ  

 
(%,0 53 ",%33 &!-),)%3 "9 02/6)$).' -5#( .%%$%$ &!,,Ⱦ
7).4%2 #,/4().' ). 3):%3 Υ- - Υ4 
!Ó ×Å ÇÅÁÒ ÕÐ ÆÏÒ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒȟ "ÅÌÌÁͻÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ 
Á ÆÅ× ÉÔÅÍÓȡ 
  
 ̈Τ4-Υ4 ÏÕÔǢÔÓ ÆÏÒ ÂÏÙÓ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ 
 ̈)ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 4ÏÄÄÌÅÒ 0ÁÊÁÍÁÓȦ  
 ̈"ÁÂÙ ÌÏÔÉÏÎ 
 ̈"ÉÂÓ - "ÏÙ ɉÓÍÁÌÌÅÒ ÆÏÒ ÎÅ×ÂÏÒÎɊ 
 ̈$ÉÁÐÅÒÓ - ÓÉÚÅ ÎÅ×ÂÏÒÎȟ Φȟ Ǫ Χ 
 ̈.Å×ÂÏÒÎ ÇÉÒÌ ÌÏÎÇ-ÓÌÅÅÖÅ ÏÎÅÓÉÅÓ 

 
ɉ3ÃÁÎ ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÏÒ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÁÂÏÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 02ȭÓ !ÍÁÚÏÎ ×ÉÓÈ ÌÉÓÔȢɊ 
 

/4(%2 -!4%2.)49 Ǫ "!"9 )4%-3 7% ,/6% '%44).'ȡ  
 ̈-ÏÄÅÒÎ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ #ÌÏÔÈÅÓȟ ÁÌÌ ÓÉÚÅÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 
 ̈"ÁÂÙ 7ÉÐÅÓ 
 ̈#ÏÚÙ "ÁÂÙ "ÌÁÎËÅÔÓ ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÏÒ ÈÏÍÅÍÁÄÅɊ 
 ̈2ÅÃÅÉÖÉÎÇ "ÌÁÎËÅÔÓ 
 ̈.%7 "ÁÂÙ "ÏÔÔÌÅÓ ÁÎÄ .ÉÐÐÌÅÓȟ ÁÎÄ .%7 ÐÁÃÉǢÅÒÓ  
 ̈"ÁÂÙ 3×ÉÎÇÓ ÁÎÄ 3ÔÒÏÌÌÅÒÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 
 ̈0ÁÃË ȬÎ 0ÌÁÙÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 

ΣΡ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å 
ÃÁÎÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔȡ ÕÓÅÄ ÃÁÒ ÓÅÁÔÓȟ 
ÕÓÅÄ ÃÒÉÂÓȟ ÕÓÅÄ ÂÏÔÔÌÅÓȟ ÕÓÅÄ 
ÂÏÔÔÌÅ ÎÉÐÐÌÅÓ ÏÒ ÐÁÃÉǢÅÒÓȟ ÏÒ 

ÕÓÅÄ ÂÒÅÁÓÔ ÐÕÍÐÓȢ 

https://qcpregnancypartners.org/newsletter/
http://www.qcpregnancypartners.org/
https://www.amazon.com/hz/wishlist/ls/2M81B3Z9U7J3B/ref=hz_ls_biz_ex


#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΨ ΣΣ 

"52$3!,,3  

 
(ÁÐÐÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ (ÁÐÐÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ 

 

4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ÁÔ !ÓÈÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ 'ÅÎÅÓÉÓ Σ-ΧȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÈÏ× 
ÓÉÎ ÈÁÓ ÓÐÏÉÌÅÄ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÉÎ ÍÁÎȭÓ ÈÅÁÒÔ ÁÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 
'ÏÄȢ ɉ'ÅÎ ΨȡΧɊ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÒÅÓÃÕÅÒȟ Á 
ÓÅÒÐÅÎÔ ÃÒÕÓÈÅÒȢ ɉ'ÅÎȢ ΥȡΣΧɊ .Ï× ×Å ÅÎÔÅÒ ÔÈÉÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÁÓÏÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ *ÅÓÕÓȭ ÂÉÒÔÈ ÁÎÄ (ÉÓ ÓÁÖÉÎÇ 
ÓÁÃÒÉǢÃÅ - ÔÈÁÔ (Å ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÒÐÅÎÔ ÃÒÕÓÈÅÒȦ 

 

)Î ÓÉÍÐÌÅÒ ÔÅÒÍÓȟ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÓ ×Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÇÅÔ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ×Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÉÎ ÁÓ Á ͼÓÍÅÌÌÙ ÏÌÄ ÂÉÎ ÂÁÇͼ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎͻÔ ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆȢ "ÕÔ ÔÈÅÎȟ ×Å ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× *ÅÓÕÓ 
ÉÓ 'ÏÄȟ ÃÏÍÅ ÔÏ ÅÁÒÔÈ ÁÓ Á ÂÁÂÙȟ ÔÏ ÓÁÖÅ ÕÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÔÉÎËÙ ÓÉÎ ɉÔÈÉÓ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÐ ÏÆ ÁÎ ÁÃÔÕÁÌ ÂÉÎ ÂÁÇ ȡɊ ÁÎÄ 
ÉÓ ÔÈÅ ÔÒÕÅ +ÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Åȟ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȟ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
 

)Ô ÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 7Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ 
ÄÏÅÓÎͻÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÉÓ ÈÏÐÅȟ ÏÒ ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȟ ÆÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ 
ÃÏÍÅ ÔÏ !ÓÈÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÆÏÒ ÌÁÄÉÅÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ %3/, ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÎͻÔ 
ÔÕÒÎ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅȢ  !ÎÄ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÕÓȟ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÎͻÔ ÂÅ ×ÅÁÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÊÏÙ ÉÎ ÏÕÒ Ï×Î 
ÈÅÁÒÔÓ ÁÓ ×Å ËÎÏ× ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ *ÅÓÕÓ ÂÉÒÔÈ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȢ  
 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ - ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ !ÎÄȟ ×Å ÁÒÅ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÉÎÇ ×Å ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ 
×Å ÄÏ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÁÎÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȦ  
 

-ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ 
7ÉÔÈ ÌÏÖÅȟ 
3ȢȢȢȢȟ #ȢȢȢȢȢȢȟ ÁÎÄ ËÉÄÓ  

 

0ÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓȡ 
 

¶ /ÕÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ÁÎ !ÓÈÁ ÃÈÕÒÃÈ ÔÅÁÍ ÁÒÅȡ 4ÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÆÁÉÔÈ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÁÒÔ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ !ÓÈÁȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÍÅÎ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ !ÓÈÁȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

¶ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÅØÔÒÁ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎȡ ×ÒÅÁÔÈ 
ÍÁËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÇÏÓÐÅÌ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÍÁÎÙ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ %3/, #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ×ÉÔÈ Á "ÉÂÌÅ 
ÓÔÏÒÙ ÔÏÌÄ ÔÏ ÁÌÌȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÔ ÙÏÕÔÈ ÃÌÕÂÓ ×ÉÔÈ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȟ ÁÎ ÁÆÔÅÒÓÃÈÏÏÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ 
ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÖÅÎÔ ÁÔ !ÓÈÁ ×ÉÔÈ Á ÄÒÁÍÁ ÁÎÄ ÍÅÁÌ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÁÎÄ ×ÈÙ ÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 0ÒÁÙ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÓÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×ÉÌÌ ÆÁÌÌ ÏÎ ÇÏÏÄ ÓÏÉÌȢ  

¶ 7ÉÎÔÅÒ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÍÅÁÎÓ ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÄÁÙÓ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÇÌÏÏÍ ÁÎÄ ÒÁÉÎȢ 4ÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÁÎ ÉÍÐÁÃÔ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÓÍÁÌÌÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÄÏ ÁÔÔÅÎÄȟ ÆÏÒ 'ÏÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÏÎÅ ÏÎ ÏÎÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÅÅÌ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄȢ  

¶ "ÏÏË ÔÁÂÌÅ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÈÁÓ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÇÏÏÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÌÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ×ÈÏ 
ÁÓË ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 0ÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ×ÁÎÔÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏȢ 
0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÅÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ȢȢȢ ÂÁÓÅÄ ËÉÄÓ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÏÌÉÄÁÙȟ ÁÎÄ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÍÅÁÌ ɉÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÏÏÔÂÁÌÌɊ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÈÅÒÅȢ  

¶ 0ÒÁÉÓÅ ÔÈÁÔ !ȢȢȢȢȢȢȢͻÓ ÔÉÍÅ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÏÐÅÄȢ 3ÈÅ ÌÏÖÅÄ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÇÏÔ 
ÔÏ ÔÁËÅ ÎÉÇÈÔ ×ÁÌËÓȟ ÄÏ ÁÒÃÈÅÒÙȟ ÒÉÄÅ ÂÉËÅÓȟ ÁÎÄ ÒÏÁÓÔ ɉÈÁÌÁÌɊ ÍÁÒÓÈÍÁÌÌÏ×ÓȦ  

 

!Ó ×Å ÇÅÔ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÇÉÆÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÄÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈȢ /ÎÅ ÔÉÍÅ ÇÉÆÔÓ ÄÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÌÏÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÏÎÔÈÌÙ ÎÅÅÄÓȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÐÒÁÙ ÁÂÏÕÔ ÇÉÖÉÎÇ ÉÆ ÉÔ 
ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ 'ÏÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ×ÁÒÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 



.%%$ ! (!.$ /2 %.#/52!'%-%.4ȩ !3+ ! $%!#/.Ȧ 
 

4ÈÅ $ÅÁÃÏÎÓȭ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÏÄÙȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 
ÔÒÅÁÔÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔ ÃÏÁÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓȢ "ÕÔ ÄÉÄ 

ÙÏÕ ÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓȟ  ÔÏÏȩ 
 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ Á $ÅÁÃÏÎ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÏÕÔȡ 
¶ 6ÉÓÉÔ ÓÈÕÔ-ÉÎÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÈÅÅÒ 
ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȢ  

¶ $ÅÌÉÖÅÒ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ÉÌÌȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÌÏÓÓ 
¶ 6ÉÓÉÔ ×ÉÄÏ×ÓɉÅÒÓɊ ÔÏ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 
¶ 3ÅÎÄ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ 
¶ /ÒÇÁÎÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏÃÔÏÒȭÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ɉÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ ÁÄÖÁÎÃÅ ÎÏÔÉÃÅɊ 

 

0ÌÅÁÓÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ Á $ÅÁÃÏÎ ËÎÏ× 
ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȢ 7Å ÔÒÙ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÎÅÅÄÓȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÈÕÍÁÎȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄÓȦ  

 

9ÏÕÒ ΤΡΤΧ $ÅÁÃÏÎ ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ  +ÁÙ !ÍÙȟ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ 
4ÏÍ Ǫ #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ Ǫ $ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎȢ  

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΧɊ 

ΣΤ 

-ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦȦȦ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȦ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ×Å ÈÁÖÅ 
ÓÐÏËÅÎ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÊÏÙ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ *ÅÓÕÓ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒȟ ×ÈÏ ÒÅÓÃÕÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅÓȢ ! 
ÆÅ× ÓÐÅÃÉǢÃ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄȡ 

 

¶ /ÖÅÒ ΤΡ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÒÏÕÇÈ - # ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎ Ω ÏÆ ÔÈÅÍȢ )Ô 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÃÏÓÔÕÍÅȟ ÐÒÅÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÒÉÄÅ Á ÃÁÍÅÌȟ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÓÈÅÅÐȢȢ /ÎÅ ÔÅÁÍÍÁÔÅ ×ÁÓ 
ÔÏÌÄ ÂÙ Á ÌÉÔÔÌÅ "ÅÎÇÁÌÉ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÅ 7(/,% ÓÔÏÒÙȦ 
7Å ÁÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÒÅÔÏÌÄ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÁÎÄ 
ÐÏÎÄÅÒÅÄȢ 

¶ 3 ×ÅÎÔ ÔÏ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÏÌ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÉÎ .ȢȢȢȢȢȟ ÔÈÅ ÂÏÒÏÕÇÈ ÎÅØÔ ÔÏ 4ȢȢȢȢ (ȢȢȢȢȢȢȟ ÏÎ Á 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÑÕÁÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ Á ÈÕÇÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÍÁÌÌȢ -ÁÎÙ ÌÏÃÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȢ 
!Ô ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 3 ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÔÁÌË ÍÏÒÅȢ 

¶ !Ô ÔÈÅ %3/, #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÁÒÔÙȟ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÌÁÓÓ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÂÉÒÔÈ ÁÎÄ ×ÈÙ (Å ÃÁÍÅȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 
ÁÌÌ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÓÈÁ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏÄÁÙȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÉÔ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÇÁÉÎȢ 

¶ /ÖÅÒ ΫΡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÔ ÏÕÒ !ÓÈÁ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÒÖÉÃÅȦ 4ÈÅÙ ÓÁ× ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÃÔ ÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÒÙȟ ÈÅÁÒÄ 
ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ ÓÁÎÇ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÏÎÇÓ ÉÎ 3ÙÌÈÅÔÉȟ ÁÎÄ ÁÔÅ Á ÔÁÓÔÙ ÍÅÁÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
-ÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ×Å ÇÅÔ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ×Å ÄÏÎͻÔ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÁÇÁÉÎ ÏÎ Á ×ÅÅËÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ×ÉÌÌ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÎÅØÔ 3ÕÎÄÁÙȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÈÅÁÒÄ ÔÏÄÁÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÇÏ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÖÉÄÅÏÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÎÇÓȢ 0ÒÁÙ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÓÈÁÒÅÄ 
×ÉÄÅÌÙȦ 

 

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ Á ÖÅÒÙ ÊÏÙÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÕÓȦ  
 

7ÉÔÈ ÌÏÖÅȟ 
 

3ȟ #ȟ ÁÎÄ ËÉÄÓ 



2%-%-"%2 4(/3% #/.3/,!4)/.3ȩȩȩ - - Ǫ 3 50$!4% 
 
2ÅÍÅÍÂÅÒ ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȩ  ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȩ  
 

)Î ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ͼÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇͼȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ǢÌÌÓ ÕÓ ×ÉÔÈ -5#( ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÉÍÅȢ 

 

!Ó ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ -ȢȢȢ ×ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ %ȢȢȢȢȢȢȢ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ -ÕÓÌÉÍ-
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÁÎÄ Á ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ 2ÅÖȢ 3 7ȟ ×ÅÒÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÏÕÒ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÕÂ ÏÆ )4%. ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 7ÅÌÌȟ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÄ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÓȢ 

 

!ÆÔÅÒ -ȢȢȢ ÔÁÕÇÈÔ ÈÉÓ ǢÒÓÔ ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓ ÁÔ ÔÈÅ %ȢȢȢȢȢȢȢ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÖÉÏÌÅÎÔ ÂÏÕÔ ÏÆ ÆÏÏÄ 
ÐÏÉÓÏÎÉÎÇȢ 3ÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÁÒÏÕÎÄ ÍÉÄÎÉÇÈÔȟ ÈÅ ÈÁÄ Ô×Ï ÈÏÔÅÌ ÓÔÁǟ ÔÁËÅ ÈÉÍ ÔÏ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÏÏÍ ÉÎ !ȢȢȢȢ !ȢȢȢȢ ÆÏÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ (Å ×ÁÓ ÓÏ ÄÅÈÙÄÒÁÔÅÄȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÅÔ Á ÎÅÅÄÌÅ ÉÎ ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÖÅÉÎÓ ɉÍÁÎÙ ÐÒÉÃËÓɊȢ (Å ǢÎÁÌÌÙ 
ÔÏÌÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÉÖÅ ÈÉÍ Á ÒÅÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÄÒÉÎËȟ ÁÎÄ ÔÏ ×ÁÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÉÃËÉÎÇ ÈÉÍ ÁÇÁÉÎȢ 4ÈÁÔ ÄÉÄ ÔÈÅ ÔÒÉÃË ÁÎÄ ÔÈÅ )6 ×ÁÓ 
ÓÔÁÒÔÅÄȢ  
 

"ÕÔȟ ΤΡ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ )6 ÄÒÉÐȟ ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÖÉÏÌÅÎÔÌÙ ÓÈÁËÉÎÇ - ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÂÏÕÎÃÉÎÇ-Ïǟ-ÈÉÓ-ÂÅÄ ÓÈÁËÉÎÇȢ (Å ÌÅÔ ÔÈÅ %2 
ÓÔÁǟ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÈÅ ÆÅÁÒÅÄ ÈÙÐÏÔÈÅÒÍÉÁ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄ ÔÏ ÁÓË ÉÆ ÔÈÅ ÓÁÌÉÎÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÅÄȢ 
4ÈÅÙ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÉÍ ÉÔ ÈÁÄ ÎÏÔȢ 3ÔÉÌÌȟ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÔÒÉÁÇÅ ÓÔÁǟ ÌÅÆÔ ÔÈÅ )6 ÉÎ ÆÏÒ Τ ÈÏÕÒÓȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ -ÉËÅ ÆÅÌÌ ÁÓÌÅÅÐȢ (Å 
×ÏËÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÉÖÅÒÉÎÇ ÈÁÄ ÓÔÏÐÐÅÄȢ )Ô ×ÁÓÎͻÔ ÕÎÔÉÌ ÈÅ ÇÏÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÒÅÓÔÅÄ Á 
ÆÅ× ÄÁÙÓȟ ÔÈÁÔ ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÅ ͼ%2ͼ ×ÁÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ Á ÇÁÒÁÇÅ ×ÉÔÈ Á ÍÅÔÁÌ ÒÏÏÆ Á×ÎÉÎÇȟ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÉÒ ɉÓÅÅ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏɊȢ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÒÉÁÇÅȟ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ×ÁÓ ΦΪ-
ΧΡ &ÁÈÒÅÎÈÅÉÔȢ (Å ×ÁÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ Á ÃÕÒÔÁÉÎÅÄ Ïǟ ÁÒÅÁ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÎÏ ÈÅÁÔ ɉÔÈÅ ÎÕÒÓÅÓ ×ÏÒÅ 
ÃÏÁÔÓɊȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÈÁÖÅ ÂÌÁÎËÅÔÓ ÆÏÒ ÈÉÍȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÁÌÉÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÔÏÒÅÄ ÁÔ ͼÒÏÏÍͼ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ΧΡ ÏÒ 
ÂÅÌÏ×--ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÄÅÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÖÉÏÌÅÎÔ ÆÏÏÄ ÐÏÉÓÏÎÉÎÇȢ (ÅͻÓ ÑÕÉÔÅ ÓÕÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÈÙÐÏÔÈÅÒÍÉÁ ÁÎÄ ÈÅ 
ÓÕÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÏÕÔȟ ÔÈÅÙ ÐÁÕÓÅÄ ÔÈÅ ÓÁÌÉÎÅ ÄÒÉÐ ÏÒ ÐÅÒÈÁÐÓ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÉÔ ÏÕÔȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÁÄÍÉÔ 
ÈÉÍ ÔÏ Á ÒÏÏÍ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÈÉÍ ÁÎÄ ÒÁÎ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÔÅÓÔÓȢ (Å ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ×ÉÔÈÉÎ ΤΦ 
ÈÏÕÒÓȟ ÁÎÄ ×Å ÇÏÔ ÈÉÍ ÏÎ Á ÒÅÔÕÒÎ ǨÉÇÈÔ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȢ ) ÍÅÔ ÈÉÍ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏȟ ÁÎÄ ×Å ǨÅ× ÂÁÃË 
ÔÏ 3ÅÁÔÔÌÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

 

(Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÇÁÉÎÉÎÇ ÈÉÓ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÎÏ×Ȣ 

 

(Å ×ÁÓ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÔÒÉÐ ÔÏ "ÁȢȢȢȢȢȢȢȢȢȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ 
ÃÏÎÓÏÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄ - ÔÈÒÏÕÇÈ (ÉÓ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ %ȢȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 7/ͻÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ- ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ -ȢȢȢ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓ 
ÈÏÍÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÓÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ 7Å ÄÏ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȦ -ȢȢȢ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ǢÎÉÓÈ 
ÔÈÅ %ȢȢȢȢȢȢȢ ÃÏÕÒÓÅ ɉÐÒÏÂÁÂÌÙ ÖÉÁ :ÏÏÍɊ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÈÅÎ -ȢȢȢ ÁÎÄ 3ȢȢȢȢ ÃÁÎ ÇÅÔ ÔÏ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÉÎ ΤΡΤΨȢ  $Ï ÐÒÁÙ 
×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

!Ó ×Å ÃÌÏÓÅ ÔÈÉÓ ÂÉÔ ÏÆ ÎÅ×Óȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÎÕÍÂÅÒÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÉÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 'ÏÄ ÁÎÄ &ÁÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,ÏÒÄ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÕÎÓÅÌ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÁÎÄ ×Å ÔÒÕÓÔ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÌÏÖÉÎÇ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎȢ (Å ÌÏÖÅÓ ÕÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ ÕÓ ÉÎ ÁÌÌ 
ÔÈÉÎÇÓ- ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ×ÅͻÒÅ ÁÌÏÎÅȢ 4Ï (ÉÍ ÂÅ ÐÒÁÉÓÅȦ ÁÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ- ÔÈÁÎË 
ÙÏÕ ÆÏÒ ÐÒÁÙÉÎÇȟ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇȟ ÆÏÒ ÌÏÖÉÎÇ ÕÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȦ 

 

7Å ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒȡ 
¶ +ÉÎÄ ÁÎÄ ÇÒÁÃÉÏÕÓ %ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÈÏ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ -ȢȢȢ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÌÅÆÔ ÈÉÓ ÓÉÄÅȡ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÐÅÎÔ ÈÏÕÒÓ ÂÙ ÈÉÓ ÂÅÄÓÉÄÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ 3ȢȢȢȢ ÏÎ ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 'ÏÄ ÄÏÅÓ ÈÁÖÅ ÈÉÓ ÐÅÏÐÌÅ 
ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȦ 

¶ 3ÕǣÃÉÅÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÔÏ ÒÅÖÉÖÅ -ȢȢȢ ÁÎÄ ÒÅ-ÈÙÄÒÁÔÅ ÈÉÍȢ 
¶ ! ÇÏÏÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÇÅÎÃÙ ɉ7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈɊ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÅÔ -ȢȢȢ ÈÏÍÅȢ  
¶ 4ÈÅ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÏÕÇÈ -ȢȢȢ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ×ÈÁÔ ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÄÏȟ 'ÏÄ ×ÁÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÌÁÒÍÅÄ ÎÏÒ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ !ÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓ 
ÐÕÒÐÏÓÅȢ ΣΥ 

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΫ 

" Ǫ % 02!9%2 )42 ΤΨ ./6 ΤΡΤΧ 

 

$ÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȦ 

  

)ÓÁÉÁÈ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ -ÅÓÓÉÁÈ *ÅÓÕÓȟ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓ ÁÎÏÉÎÔÅÄ ȬÔÏ ÂÒÉÎÇ ÇÏÏÄ 
ÎÅ×Ó ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒȣÔÏ ÂÉÎÄ ÕÐ ÔÈÅ ÂÒÏËÅÎÈÅÁÒÔÅÄȟ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÁÐÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄȢȭ ɉ)ÓÁÉÁÈ ΨΣɊ 
!ÍÅÎȦ 

 

3ÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÄÕÒÉÎÇ Á ×ÁÒ 

 

) ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄȟ 0ÒÏÆȢ 6 "ȟ ÁÔ + $ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ )ȢȢȢȢ-&ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢȢ (Å ÈÁÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÍÅ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÌÁÓÔ 
ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÍÅ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȢ 7ÈÅÎ ) ÄÉÄȟ ÈÅ ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄȢ (Å ÓÁÉÄȟ Ȭ(ÏÎÅÓÔÌÙȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÁÔ Á ÆÏÒÅÉÇÎÅÒ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÕÓȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÄÉÄȦ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢȭ 
  

) ÔÈÉÎË 6ȢȢȢȢ ÉÓ ×ÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÃÁÌÌ Á ÎÏÍÉÎÁÌ /ÒÔÈÏÄÏØ ÍÁÎ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅÓȢ 7ÈÅÎ ) ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÆÁÉÔÈȟ 
ÃÏÎÖÅÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ÍÙ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈȟ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÉÔ ×ÅÌÌȢ (Å ÉÓ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÈÁÔ 
ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÉÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ×ÁÙȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (Å ÒÅÍÁÒËÓ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÊÏÙ ɉ×ÈÉÃÈ ×Å ËÎÏ× ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
,ÏÒÄȦɊȢ  
 

$ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ-ÃÅÎÔÕÒÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÔÁÔÅÓÍÁÎ #ÁÓÓÉÏÄÏÒÕÓȟ #Ȣ 3Ȣ 
,Å×ÉÓ ÁÎÄ $ÏÒÏÔÈÙ 3ÁÙÅÒÓ ÁÔ /ØÆÏÒÄȟ ÏÔÈÅÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÂÉÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÐÅÄ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅÉÒ 
ÅÙÅÓ ÏÐÅÎ ÉÎ Á ÎÅ× ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÁÙ ÔÈÅÙ ÓÅÅ 
ÔÈÅ ,ÏÒÄȦ  

 

5ȢȢȢȢȢȢ 

 

3ÅÐÔȾ/ÃÔ 5ȢȢȢȢȢȢ ÔÒÉÐ  
/Î ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȟ * , ÁÎÄ ) ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ %%2& ÖÁÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÆÒÏÍ 0ȢȢȢȢȢ ÉÎÔÏ 5ȢȢȢȢȢȢȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÃÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÁÃË ÔÏ 0ȢȢȢȢȢȢ )Ô ÇÁÖÅ ÕÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁÌË ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓȟ ÓÈÁÒÐÅÎ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÌÁÎÓȟ ÅÎÊÏÙ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÉÌÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÉÃÈ 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ ) ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ΤΧ-ÙÅÁÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȦ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÂÕÉÌÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÕÐȦ  
)Î ,ȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢȟ ) ÐÒÅÁÃÈÅÄ Ô×ÉÃÅ ÆÒÏÍ )ÓÁÉÁÈ ΨΣ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÂÅÉÎÇ ȬÏÁËÓ ÏÆ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓÎÅÓÓȭȢ 0ÅÏÐÌÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÐÒÏÍÉÓÅÓȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÇÏ 
ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÏ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐȢ  
 

!ÌÓÏȟ ÉÎ ,ȢȢȢȟ ) ÔÁÕÇÈÔ Á ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÁÔ ,ȢȢȢ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ Ȭ#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 
3ÏÃÉÅÔÙȭȢ !ÆÔÅÒ×ÁÒÄȟ ) ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÆ 
ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 5ȢȢȢȢȢȢ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÐÏÓÔ-3ÏÖÉÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÃÏÍÅ 
ÕÐ ÆÒÏÍ ȬÔÈÅ ÂÁÓÅÍÅÎÔȭ ÏÆ ÔÈÅ 5332 ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÓÅÒÖÅ ȬÁÂÏÖÅ ÇÒÏÕÎÄȭ ÁÍÉÄ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÁÔ Á 
ÎÅ× ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÙÍÏÒÅɂÂÕÔ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÎÇȦ 4ÈÁÎË ÔÈÅ ,ÏÒÄȦ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 

" ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ×Ⱦ
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅÓȦ 

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΩɊ 

ΣΦ 

0ÒÁÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒȡ 
¶ 'ÏÏÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ %ȢȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 
¶ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÉÓÄÏÍ ÁÓ ×Å ÌÅÁÄ )4%.Ȣ 4ÈÏÕÇÈ -ȢȢȢ ×ÁÓ ÓÔÏÐÐÅÄȟ ÇÏÏÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÎ 
#ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ȢȢȢ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒÎ %ȢȢȢȢȢȢ 

¶ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ΤΡΤΨ )4%. ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 4×Ï ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× )4%. ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ÉÎÔÏ ÆÕÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ -ȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 'ȢȢȢȢȢȢȢ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ   

 

a!¾¾í Ía!~tÅYeæe~Yγγ  



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Χά 

#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΪ 

!Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ) ×ÁÓ ÁÔ + $ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ )ȢȢȢȢ-&ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ ×ÈÅÒÅ ) ÇÁÖÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÏÎ ÔÈÅ Ȭ(ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȭȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÕÄÙ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓȢ 
0ÒÏÆȢ 6 " ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÎÓ ÇÁÖÅ ÍÅ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 4ÈÅÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÍÅ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ Á 6ÉÓÉÔÉÎÇ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÏÎǢÒÍÉÎÇ ÍÙ ÏǣÃÉÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  
/ÖÅÒ ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÍÅÁÌÓȟ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ ) ×ÁÓ ÓÏ ÇÌÁÄ ÔÈÅÙ ÁÓËÅÄ ÍÅȟ Ȭ7ÈÅÒÅ ÉÓ ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄȟ *ȩȭ ɉ(Å ×ÁÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÏ×Î ×ÈÉÌÅ ) ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢɊ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ) 
ÆÏÒÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ * ×ÁÓ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ / 
!Ȣ 4ÈÅÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ *ÁÒÏÓÌÁ× ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  
 

+ $ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ Á 'ÒÅÅË #ÁÔÈÏÌÉÃ ÐÒÉÅÓÔ ×ÈÏÓÅ ÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȢ )Ô ÉÓ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÖÁÌÕÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÁÎ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔȢ .ÏÔ ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÂÙ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 3Ïȟ ) ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȦ 

 

* ÁÎÄ ) ÔÈÅÎ ÄÒÏÖÅ ÔÏ +ȢȢȢȢ (Å ×ÁÓ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÔ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÎ Ȭ&ÁÍÉÌÙ ÁÓ ÁÎ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÆÏÒ 3ÈÁÒÉÎÇ 6ÁÌÕÅÓ ÁÎÄ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ  
 

,ÉÆÅÓÔÙÌÅ ÉÎ 9ÏÕÒ (ÏÍÅȭȢ 4ÈÉÓ ÁÉÍÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÆÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÒȢ )Î 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢ ɉÌÅÄ ÂÙ *Ɋ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ 
ÎÉÎÅ ÃÉÔÉÅÓȢ ) ÄÉÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÁÃË ÔÈÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÁÒÔ ÉÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÅÒÖÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÒÅÆÕÇÅÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÆÒÏÍ ÅÁÓÔÅÒÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ) ×ÁÓ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÔ ÉÎ 6ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÈÁÓ ÁÂÏÕÔ ΦΡΡ 
ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÃÁÒÅȟ ÍÏÓÔ ÎÏÔ ÙÅÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ *ÅÓÕÓȢ  
 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÓÁÉÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙȟ Ȭ7Ï×ȟ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÙÅÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢȭ 7Å ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒ 
ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÓÔÒÏÎÇ ×ÁÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÁ× 'ÏÄȭÓ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÍ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÌÏÖÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅɂÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÄÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ÌÉÆÅȢ  
 

) ÐÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ +ȢȢȢ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÔÉÍÅȦ )ÔÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÐÌÁÉÎÃÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ 0ÁÓÔÏÒ 6ȢȢȢȢȢ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ) 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÇÁÖÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÅÐ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÂÁÃË 
ÏÖÅÒ ÉÔ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÉÔȢ )Î ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ) ×ÁÓ ÇÒÅÅÔÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÓɊ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ / ! ÁÎÄ ËÎÏ× ÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ ) ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÁÇÁÉÎ ÈÏ× ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏ×ÓȦ 

 

)Î ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ× ȬÎÏÒÍÁÌȭ ÌÉÆÅ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÅÎ ×Å 
×ÁÌËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÔÈÅ ÁÉÒ ÒÁÉÄ ÓÉÒÅÎÓ ÂÌÁÒÅÄȢ 4ÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÔÈÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ×Å 
×ÅÒÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÁÌÅÒÔȢ 3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÈÕÄÄÌÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÐÁÓÓ ÆÏÒ ÃÏÖÅÒ ÆÏÒ 
Á ×ÈÉÌÅȢ 7ÈÅÎ ×Å ÓÁÔ ÄÏ×Î Á ÈÁÌÆ ÈÏÕÒ ÌÁÔÅÒ ÔÏ ÅÁÔ ÌÕÎÃÈȟ ×Å ÓÁ× ÏÎ ÏÕÒ ÐÈÏÎÅÓ ÔÈÁÔ Á ÍÉÓÓÉÌÅ ÈÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÓÔÒÕÃË 
ÔÈÅ 3ȢȢȢ ÒÅÇÉÏÎȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙȾ3ÕÎÄÁÙ ÐÅÒÉÏÄȟ ȢȢȢȢȢȢ ×ÁÓ ÁÔÔÁÃËÅÄ ÂÙ ΧΧΡ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ÄÒÏÎÅÓ ×ÉÔÈ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÒÉËÅÓȢ ) ÁÌÓÏ ÎÏÔÉÃÅÄ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÄ ÅÎÔÅÒÅÄ +ȢȢȢ ÔÈÁÔ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ×ÅÒÅ ÒÉÇÈÔ ÎÅØÔ ÔÏ ÂÕÓÙ ÒÕÓÈ-ÈÏÕÒ ÔÒÁǣÃ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÌÁÒÇÅ ΧΡ-ÃÁÌÉÂÅÒ ÁÎÔÉ-ÄÒÏÎÅ ÇÕÎÓ ÏÎ ÔÒÉÐÏÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ 
ÏÆ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ȬÎÏÒÍÁÌȭ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ #ÈÒÏÎÉÃ ÓÔÒÅÓÓȢ $ÉÓÒÕÐÔÉÏÎȢ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ $ÅÁÔÈÓ ÏÆ 
ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ËÎÏ×Ȣ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 
 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÉÐȟ * ÁÎÄ ) ÔÏÏË ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÇÕÉÄÅÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ %% ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÉÔÉÅÓȢ 7Å ÄÉÄ ÔÈÉÓ ÁÔ ,ȢȢȢȟ )ȢȢȢȢ-&ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ +ȢȢȢȟ :ȢȢȢȢȢȢȢȟ 2ȢȢȢȢȟ ÁÎÄ ,ȢȢȢȢȢ )Ô ×ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ 
ǢÒÓÔÈÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ 

 

5ȢȢȢȢȢȢ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒË  
)Î /ÃÔÏÂÅÒȟ ) ÒÅÃÏÒÄÅÄ Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ / !Ȣ )ÔÓ ÔÉÔÌÅ ÉÓ Ȭ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȡ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ  

ΣΧ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Χέ ΣΨ 

#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΫ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢȭÓ ÒÅÎÅ×ÁÌȢȭ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÁÌË ÉÍÐÁÒÔÓ ÖÉÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÅÄÕÃÁÔÉÎÇȟ ÓÅÌÆ-ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÔÈÉÎËÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÏÏÌÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ 
ÓÔÕÄÙȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÉÎË ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÅÌÏÑÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎȢ !ÌÌ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  
 
 

!Ó ) ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ / ! ×ÉÔÈ *ȟ ÈÅ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ΥȟΡΡΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ Ω-
ÍÏÎÔÈ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎÄ ΣȟΧΡΡ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅØÁÍÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ȢȢȢȢȢ 
!ȢȢȢȢȢȢȢ !ÎÏÔÈÅÒ ΧΡΡϹ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÁÓÔÏÒÓȟ ÃÈÕÒÃÈ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÍÅÎȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓɂÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔÓȟ ÂÕÔ 
ÓÏÍÅ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÁÎÄ /ÒÔÈÏÄÏØȟ ÔÏÏȢ !Ó ×ÉÔÈ ÍÙ ÏÔÈÅÒ #/! ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȟ ÔÈÉÓ ÌÅÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÂÙ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÏÏȢ  
 

!ÌÓÏ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÏÆȢ ) "ȟ ) ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÌÉÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ȢȢȢȢȢȢȢȢ 
ÁÎÄ (ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ɉÁÂÂÒÅÖÉÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÁÓ -%'5Ɋ ÉÎ 2ÉÖÎÅȟ 5ËÒÁÉÎÅȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ) ÁÍ 
ÆÏÒÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ -Ù ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ ÆÁÍÉÌÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ !ÂÏÕÔ ΦΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ Ϊ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ 4ÈÁÎË ÔÈÅ ,ÏÒÄȟ ) ÈÁÄ 
ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  
 

4ÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÓÁÉÄȡ  
 

Ȭ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÔÈÉÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÆÏÒ  
5ȢȢȢȢȢȢ ÔÏÄÁÙȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÈÉÓȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦȭ  

 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ) ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ "ÏÔÈ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 
ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ËÎÅ× ÍÅ ÆÒÏÍ ÍÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ / ! ÌÅÃÔÕÒÅÓȢ !ÇÁÉÎȟ ×Å 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÈÅÒÅÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ) ÃÏÍÅ 
ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÇÉÖÅ Á ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ 

 

"ȢȢȢȢȢȢ 
 

: $  
: ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ ÌÅÄ ÔÏ #ÈÒÉÓÔ ÂÙ * ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÂÙ ÍÙ ÐÁÓÔÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ "ȢȢȢȢȢȢ ×ÈÏ ÌÅÄ ÔÈÅ 
ÒÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ ) ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÈÉÍ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ΤΡ ÙÅÁÒÓȢ  
 

/Î ΣΣ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ #ÈÁÒÌÉÅ +ÉÒË ×ÁÓ ËÉÌÌÅÄȟ ÍÙ ÐÈÏÎÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÅØÔÓ ÆÒÏÍ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÁÒ ÂÒÏÔÈÅÒ : $ ÆÒÏÍ ÐÒÉÓÏÎ ×ÁÓ ÉÍÍÉÎÅÎÔȢ 3ÏÏÎ ÉÔ ×ÁÓ 
ÃÏÎǢÒÍÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÁÍÁÚÅÄ ÁÎÄ ÒÅÊÏÉÃÉÎÇȦ 5ÐÏÎ ÈÉÓ ÒÅÌÅÁÓÅȟ ×Å ÃÁÎ ÔÅÓÔÉÆÙ ÔÈÁÔ : ×ÁÓ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ 
ÄÅÅÐÌÙ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄɂÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÂÅÆÏÒÅȢ (Å ÉÓȟ ÉÎ *ȭÓ ×ÏÒÄÓȟ ȬÁÎ ÉÒÏÎÍÁÎȭ ÂÙ 'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÅȢ  
 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ : ÌÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÒÏ-ÆÒÅÅÄÏÍ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ "ȢȢȢȢȢȢȢ 4ÅÎÓ 
ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÏÒ ×ÅÒÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÉÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ Á ÖÉÓÉÂÌÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !Ó ÁÎ ÏÕÔ-ÆÒÏÎÔ ÌÅÁÄÅÒ 
ÉÎ ȬÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÉÃÔÁÔÏÒÓÈÉÐ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȭȟ : ÐÁÉÄ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÕÎÊÕÓÔ ÁÒÒÅÓÔÓȢ (ÉÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÉÍÐÒÉÓÏÎÍÅÎÔÓ 
ÔÏÔÁÌ ÁÂÏÕÔ Ϊ ÙÅÁÒÓȢ : ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÆÏÒ ΥȢΧ ÙÅÁÒÓ ɉÒÅÌÅÁÓÅÄ ΣΣ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΧɊȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÈÉÓ 
×ÉÆÅ . ɉÁÌÓÏ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔɊ ×ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÈÏÕÓÅ-ÁÒÒÅÓÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÏÆ ΥȢΧ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒ ÆÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÁÎÄ : ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ : ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÈÉÓ 
ÎÏ× Υ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÓÏÎȟ $ÁÎÉÅÌȢ  
 

4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÐÒÁÙÅÒȦ : ×ÁÓȟ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÎ ×ÉÔÈ ΧΣ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ,ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÏÒÃÉÂÌÙ ÄÅÐÏÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ (Å ÈÁÄ ÎÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ÎÏ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȢ &ÒÉÅÎÄÓ 
ÈÅÌÐÅÄ ÈÉÍȢ 7ÈÅÎ . ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÁÂÏÕÔ Á ÍÏÎÔÈ ÌÁÔÅÒȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ,ȢȢȢȢȢȢȢȢ 
ÔÏ ÓÅÅ : ɉÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÐÁÒÔ ÆÏÒ ΥȢΧ ÙÅÁÒÓȦɊȢ 4ÈÅÙ ÓÐÅÎÔ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ "ÕÔ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ 
"ȢȢȢȢȢȢ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÍÏÖÅɂÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎȟ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÓÅ 
ÁÎÄ "ȢȢȢȢȢȢ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙȟ ÍÅÅÔ : ÉÎ ,ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÍÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ 0ȢȢȢȢȢȢ 3Ï ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÕÎÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙȦ -ÁÙ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÄÏ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ  



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Χή 

#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ Χά 

ÔÏ ÈÅÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÓÅÁÓÏÎ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  
 

/ÎÅ ÍÏÒÅ ÔÈÉÎÇȢ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÙ : ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄȟ ) ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÓÅÒÍÏÎ ÏÎ )ÓÁÉÁÈ ΨΣȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ǢÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÄÓ ɉÖȢΤɊ ȬÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÐÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄȭȢ 
0ÒÏÖÉÄÅÎÃÅȦ 

 

-ÅÎÔÏÒÉÎÇ 

 

) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ : & ÁÎÄ ! + ÆÒÏÍ "ȢȢȢȢȢȢȢ ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Ô×Ï ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ 
ÐÁÓÔÏÒȭÓ ÓÏÎȟ 6 'ȟ ×ÈÏ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÃÈÕÒÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙȢ (Åȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÏÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ 0 ' 
ɉ×ÈÏ ) ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÏÒɊ ÁÒÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÓÃÈÏÌÁÒÓȢ )Ô ÉÓ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅÍ ÇÒÏ× ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙ 
ÁÎÄ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  
 

) ×ÁÓ ÏÖÅÒÊÏÙÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÅ×Ó Á ÍÏÎÔÈ ÁÇÏ ÆÒÏÍ 3 4 ÉÎ -ȢȢȢȢȟ "ȢȢȢȢȢȢȢ )Î ΤΡΣΦ-ΤΡΣΫȟ ) ÈÁÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÏÍÅ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ 
ÔÏ 3 ÁÎÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ )&%3Ȣ 3 ×ÁÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÍÉÎÅ ÆÏÒ Á 
ÃÏÕÒÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÉÎ -ȢȢȢȢȢ  
 

3 ÉÓ ÎÏ× ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ )&%3 ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ "ȢȢȢȢȢȢȢ )Ô ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÆÏÒ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȡ  
 

Ȭ3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÓ ÂÙ ÃÈÁÎÃÅ ÈÅÌÄ Á "ÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ Á 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÁÍÅÄ ! ÆÒÏÍ -ȢȢȢȢ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÌÅÉÓÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÎ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÁÍÐÓ ÏÎ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÍÁÒËÅÄ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 'ÏÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐȟ ÓÈÅ ÊÏÉÎÅÄ Á "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÇÒÏÕÐȢ ! ÆÅ× 
×ÅÅËÓ ÁÇÏȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÁÍÅÄ 3 ×ÁÓ ÂÁÐÔÉÚÅÄ ÉÎ 0ȢȢȢȢȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ Á "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÊÏÉÎÅÄ Á ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈȢ 3ÔÕÄÅÎÔ $ ÆÒÏÍ "ȢȢȢȢ ǢÒÓÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÇÒÏÕÐ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏ ÁÎÄ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÐÔÉÚÅÄ ÔÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙȦ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΨΨΦ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 2%34!24 ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 7Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÏÕÒ ÕÔÍÏÓÔ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ 4ÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȭ(Ï× ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 
"ÉÂÌÅ ×ÉÔÈ Á ÎÏÎ-ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄȩȭ Ȭ(Ï× ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÔÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔȩȭ ÁÎÄ Ȭ(Ï× ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 'ÏÄȩȭ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ×Å ÁÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÁÔ 2%34!24Ȣȭ  
 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÙÏÕ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÓÏ×ÎɂÅÖÅÎ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏɂÇÒÏ× ÁÎÄ ÂÅÁÒ ÆÒÕÉÔ 
ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÄÉÄ ÔÏ ÓÏ× ÔÈÅÍȢ 
 
) ÃÁÎÎÏÔ ÓÁÆÅÌÙ ÅÎÔÅÒ "ȢȢȢȢȢȢ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ÓÏ ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ) ÓÏ×ÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÈÅÎ ) ÃÏÕÌÄȢ ) ÁÌÓÏ ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ǨÅÅ ÔÏ 0ȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ,ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 

 

/ÔÈÅÒ )&2 ÁÎÄ )4%. ×ÏÒË 

 

6ȢȢȢȢȢȢ  
 

"ÁÃË ÉÎ *ÕÌÙȟ ) ×ÁÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ÄÏ Á ǢÎÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÍÙ -,4) ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Ô 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ Ô×Ï ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÏÎÌÉÎÅ ÌÁÔÅ ÎÉÇÈÔ ɉÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÚÏÎÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅɊ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ) ÈÁÄ ÔÁÕÇÈÔ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÎÏ× ÔÁÕÇÈÔ ÍÙ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÁÓÔÏÒÓȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄÎͻÔ ÅÖÅÎ ÁÓË ÍÅ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ ) ÊÕÓÔ ×ÁÔÃÈÅÄ ÆÏÒ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅ ÏÎ ÍÙ ÆÁÃÅȢ 4ÈÅÙ ÇÏÔ ÔÈÉÓȦ 9ÁÙȦ  
 

)Ô ×ÁÓ Á ÄÅÌÉÇÈÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ǢÎÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ǢÖÅ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍȭÓ -,4) ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 6ȢȢȢȢȢȢȟ ÕÎÄÅÒ % -Ã#ȭÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ /Î ΤΧ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÆÏÒÍÅÒ ÉÎ-ÃÏÕÎÔÒÙ 6ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -,4) ÐÒÏÇÒÁÍȢ (Å ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× Á ÃÈÕÒÃÈ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ Á ÒÏÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÔ 
ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÕÌÄ ÇÏ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÃÏÕÌÄ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ×ÏÒË ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȢ 4ÈÅ ÒÏÁÄ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÏÒË ×ÁÓ 
ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÁÎÄ ÄÏÎÅ ÂÙ ÃÈÕÒÃÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÌÉÇÈÔ ÓÈÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÓȢ -ÁÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅ 
ÉÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÇÌÏÒÙ ÔÏ 'ÏÄȢ  
 

0ȢȢȢȢȢȢȢ  

ΣΩ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Χί 

#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ Χέ 

) ÈÅÌÐÅÄ - + ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÒÅÌÉÅÆȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÌÏÓÓÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ 0ȢȢȢȢȢȢȢȢ ) ×ÁÓ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ 2ÉÖÅÒ /ÁËÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ #ÌÅÍÍÏÎÓȟ .#ȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐÆÕÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÕÎÄÓ ÔÏ 0 -ÉÓÓÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÉÓ ÎÅÅÄȢ 0 -ÉÓÓÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ×ÏÒË ÏÐÅÎÓ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓ ÈÅÌÐ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ-ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÌÅÁÓÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 0ȢȢȢȢȢȢȢ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ *ÅÓÕÓȢ 

 

-ȢȢȢȢȢȢ  
2ÉÖÅÒ /ÁËÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÕÒÃÈ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ -ȢȢȢȢȢȢ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÒÅÌÉÅÆȢ 4ÈÅ 2ÅÆÏÒÍÅÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 
-ȢȢȢȢȢȢ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÅ ÁÉÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ "ȢȢȢȟ "ȢȢȢȢȢȢȢȟ $ȢȢȢȢȟ ÁÎÄ -ȢȢȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÈÁÒÄ-ÔÏ-ÒÅÁÃÈ 
ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ ÁÉÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÐÁÉÒÓ ÔÏ ×ÁÌÌÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÄÁÍÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÒÉÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÏÏÄȢ  
 

% ÁÎÄ ) ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÔÒÉÐ ÔÏ -ÁÒÙÌÁÎÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ 4 ÁÎÄ ! 4ȟ ÏÕÒ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÒÏÍ -ȢȢȢȢȢȢȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ Ô×Ï ÓÏÎÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 53Ȣ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÒÅÅÎ ÃÁÒÄ ÓÔÁÔÕÓȢ 7ÈÁÔ Á ÊÏÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍȦ  
 

4ÈÅÉÒ ÓÏÎ * ×ÁÓ ÉÎ Á ÈÏÒÒÉÂÌÅ ÃÁÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÂÒÏËÅÎ ÂÁÃË ɉÈÅ ÃÁÎ ×ÁÌË ÎÏ× ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ ÒÅÈÁÂɊȢ 
4ÈÅÉÒ ÓÏÎ $ ÉÓ Á ÓÅÃÒÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏǣÃÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ ÏÎ ÈÉÓ ÔÒÉÐÓ ɉ×Ï×ȦɊȢ  
 

4ÈÅÉÒ ÒÅÐÏÒÔ ÁÂÏÕÔ -ȢȢȢȢȢȢ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÍÁÉÎ ÈÅÁÖÙ ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔȢ ) ÇÏÔ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ 
-ȢȢ ÉÎ 2ȢȢȢȢȢȢ 3ÔÁÔÅȢ 4ÈÅ -ȢȢ ÁÒÅ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÒÅÁÃÈÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÏÕÐ ÒÅÁÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÂÙ 4 ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȢ )4%. ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ -ȢȢ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÓÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔȟ ) ÍÁÄÅ 
ÏÖÅÒ Á ÄÏÚÅÎ ÔÒÉÐÓ ÔÈÅÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 3ÏÍÅ Ó×ÅÅÔ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ȢȢ ÓÔÁÒÔÅÄ ÆÏÕÒ ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉǣÃÕÌÔ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÐÅÒÉÏÄȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÏÒÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÃÏÎǨÉÃÔȢ -ÁÎÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ #ȢȢȢ 3ÔÁÔÅ ×ÅÒÅ ÂÕÒÎÅÄȟ ÂÕÔ ÎÏ× ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ -ÉÌÉÔÉÁ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÉÓ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÌÙÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 9ȢȢȢȢȢ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÈÅÌÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙȢ 
 
#ÙÐÒÕÓ  
3ÉÎÃÅ ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÐÒÁÙÅÒ ÌÅÔÔÅÒȟ % ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ )4%. ÁÎÄ %0# 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎ 
#ÙÐÒÕÓ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÁÔ ÏÕÒ ͻ&ÁÍÉÌÙ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇͻ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 7/ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÅÖÅÒÙ Υ-Φ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÓ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÒÅÎÅ×ÁÌȟ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ %0# ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓȢ 7Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 
ÏÆ ÒÅÎÅ×ÉÎÇ ÌÏÎÇ-ÈÅÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÂÏÎÄÉÎÇ ÉÎ ÎÅ× ÏÎÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÙÏÕ ÁÎÄ %0# ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÔÈÉÓȦ  

 

6ÉÓÉÔÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈÅÓ  
)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ % ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ 6!ȟ .*ȟ ),ȟ -)ȟ ÁÎÄ .9Ȣ 4ÈÅÓÅ 
ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÖÉÓÉÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁǣÒÍ ÕÓȟ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÏ ÕÓ 
ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈÅÓȦ 
7Å ÈÁÖÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÒÅ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ ÍÏÎÔÈÓ ÁÈÅÁÄȢ 
 
&ÁÍÉÌÙ 
% ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÈÅÒ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ #ÒÉÓÉÓ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ #ÅÎÔÅÒÓ ÏÆ 4ÉÄÅ×ÁÔÅÒȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÍÁÎÙ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×Ï -ÕÓÌÉÍ ÃÏÕÐÌÅÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Ó×ÅÅÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ 
ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÉÒ ÂÁÂÉÅÓȢ  
 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÏÎ $ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ + ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÁÂÙ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÄÕÅ ÉÎ -ÁÒÃÈȦ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ΪÔÈ 
ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄȦ 9ÁÙȦ )Î /ÃÔÏÂÅÒȟ ) ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÅ× ÄÁÙÓ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁ ×ÉÔÈ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
!ÌÌ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄËÉÄÓ ɉÅØÃÅÐÔ ÔÈÏÓÅ ÉÎ 2ÅÎÏȟ .6Ɋ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÆÏÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȢ 7ÏÎÄÅÒÆÕÌȦ % 
ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ 2ÅÎÏ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅȢ !ÇÁÉÎȟ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȦ  
 

0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒȣ  
¶ : ÁÎÄ . $ɂÒÅÕÎÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÐÏÓÔ-ÐÒÉÓÏÎȠ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÖÉÓÁÓȠ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ  
¶ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÁÒ  

ΣΪ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΨΦ 

¶ 0ÒÏÆȢ 6 "ȟ 0ÒÏÆȢ ) "ȟ 0ÒÏÆȢ $ 3 ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÅÁÒÄ ÍÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓ  
¶ * , ÁÎÄ ÔÈÅ 5ȢȢȢȢȢȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ / ! ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÅÁÒÄ ÍÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓ  
¶ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÍÅÎÔÏÒÅÅÓȡ : &ȟ !Î +ȟ 6 'ȟ 0 'ȟ 3 4  
¶ )4%. ÐÁÒÔÎÅÒÓ 4 ÁÎÄ ! 4 ɉ-ȢȢȢȢȢȢɊȟ - ÁÎÄ 2 + ɉ0ȢȢȢȢȢȢȢɊȟ ÔÈÅ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 6ȢȢȢȢȢȢ-.ÏÒÔÈ ÁÎÄ (ȢȢȢȢ "ÉÂÌÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ɉ6ȢȢȢȢȢȢɊ  

¶ Τ $ÅÃ  )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ  
¶ Ω $ÅÃ  "ÕÃË (ÉÌÌ #ÈÕÒÃÈȟ .Å×ÌÁÎÄȟ .#  
¶ ΣΣ $ÅÃ  ,Á× ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ 5ȢȢȢȢȢȢȾ53 ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ  
¶ ΣΣ *ÁÎ  +ÅÍÐÓÖÉÌÌÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÅÁÃÈȟ 6!  
¶ ΣΥ *ÁÎ-ΤΡ  &ÅÂ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒË  
¶ ΥΡ-ΥΣ *ÁÎ  0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÁÓÔÁÌ -ÉÄ-!ÔÌÁÎÔÉÃȟ &ÌÏÒÅÎÃÅȟ 3#  
¶ Σ -ÁÒ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ /×ÏÓÓÏȟ -)  
¶ Ω-Ϊ -ÁÒ  'ÏÏÄ×ÉÌÌ #ÈÕÒÃÈȟ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ .9  
¶ ΣΤ-ΤΤ -ÁÒ  5ȢȢȢȢȢȢȾ0ȢȢȢȢȢȾ,ȢȢȢȢȢȢȢȢ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓȦ 
" Ǫ %  

ΣΫ 

(5"%2 6)$%/ 50$!4% 

 

-ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ 7Å ÃÁÎȭÔ ÅÖÅÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÔÅÌÌ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÈÏ× ÍÕÃÈ ×Å 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÁÒÅȦ 7ÅȭÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ 
ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÊÏÙ ÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ !ÄÖÅÎÔ ÓÅÁÓÏÎȢ 

 

7Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÖÉÄÅÏ ÕÐÄÁÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÏÄÙ ÉÆ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÔȭÓ Á ÂÉÔ ÌÏÎÇȟ ÂÕÔ 
ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÙÏÕȭÌÌ ÇÅÔ Á ÆÅÅÌ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅȢ 9ÏÕȭÒÅ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȦ 

 

(ÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÌÉÎËȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÒÉÖÅȢÇÏÏÇÌÅȢÃÏÍȾǢÌÅȾÄȾΣΩ8ÌÎÄΥÄ%ÁÈ6Î7ÌÚΥ'Ψ%*Å×Φ#Ϋ#,Ä+,ÐΨȾÖÉÅ×ȩÕÓÐϾÓÈÁÒÉÎÇ 
)Î #ÈÒÉÓÔȟ 
 

3ÁÕÌ Ǫ *ÅÓÓÅ (ÕÂÅÒ 
%0# 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÏÆ &ÉÅÌÄ -ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 

 

'ÏÄȭÓ 4ÉÄÅÓ 
ͼ,ÅÁÖÅ ÍÅ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÍÁÙ ÂÅȢ !Ó ÔÈÅ ÔÉÄÅ ÄÒÁ×Ó ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒÓ ÃÌÏÓÅ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅȟ ÍÁËÅ ÍÅ ÁÎ ÉÓÌÁÎÄȟ ÓÅÔ ÁÐÁÒÔȟ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ 'ÏÄȟ 
(ÏÌÙ ÔÏ 9ÏÕȢ 4ÈÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÕÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÄÅȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ÍÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÙÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÓÙ ×ÏÒÌÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÒÕÓÈÅÓ ÉÎ ÏÎ ÍÅȟ ÔÉÌÌ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÃÏÍÅ 
ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÆÏÌÄ ÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÙÏÕȢͼ - 4ÈÅ 0ÒÁÙÅÒ ÏÆ 3ÔȢ !ÉÄÅÎ ɉÂÙ !ÎÄÙ 2ÁÉÎÅ - ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÁÂÏÕÔ (ÏÌÙ )ÓÌÁÎÄɊ 
 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÂÙ ÏÕÒ ÇÕÉÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÍÙ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÔÁÒÔ ÏÆ -ÁÙȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒ ×ÁÓ ÓÏ ÖÉÖÉÄ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ×ÈÅÎ ) ÈÅÁÒÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
(ÏÌÙ )ÓÌÁÎÄ ÏÆ ,ÉÎÄÉÓÆÁÒÎÅȟ ÉÓ ÁÎ ÉÓÌÁÎÄȢȢȢ ÏÎÌÙ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÉÄÅ ÃÏÍÅÓ ÉÎȟ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÎ ÉÓÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÔÉÄÅ ÇÏÅÓ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÉÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÁÉÎÔ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ×Î ÉÓ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÏÕÒÉÓÔÓȾÔÒÁÖÅÌÅÒÓȢ 

 

)ͻÍ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÈÁÒÄ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅȢȢȢ ÂÕÔ ÓÔÉÃË ×ÉÔÈ ÍÅȢ 

#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ Χή 

https://drive.google.com/file/d/17Xlnd3dEahVnWlz3G6EJew4C9CLdKLp6/view


ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧίɊ 

!$6%.4 ). #()#!'/ȡ 7!)4).'ȟ 7/2+).'ȟ !.$ (/0).' 4/'%4(%2 - 
*%&&2%9 ,!.#!34%2 50$!4% 

 

(É ÆÒÉÅÎÄÓȟ 

 

%ÖÅÒÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ )ȭÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ !ÄÖÅÎÔ ÂÅÇÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒËȢ !Ó &ÌÅÍÉÎÇ 
2ÕÔÌÅÄÇÅ ÓÁÙÓȟ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ÄÁÒÅÓ ÔÏ ÌÏÏË ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó ×ÉÔÈÉÎ 
ÕÓ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓ ×ÈÉÌÅ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÄÁÒËÎÅÓÓ ÈÁÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ×ÏÒÄȢ 
!ÄÖÅÎÔ ÔÒÁÉÎÓ ÏÕÒ ÓÏÕÌÓ ÔÏ ×ÁÉÔɂÁÃÔÉÖÅÌÙȟ ÅØÐÅÃÔÁÎÔÌÙɂÆÏÒ 'ÏÄȭÓ ÁÒÒÉÖÁÌȢ Ȱ,ÉÔÔÌÅ 
!ÄÖÅÎÔȟ ÌÉÔÔÌÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 'ÒÅÁÔ !ÄÖÅÎÔȟ ÇÒÅÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢȱ 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÓ #ÁÔÈÙ ÁÎÄ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ÌÏÎÇ-ÅÙÅÄȟ ÌÏÎÇ-ÁÉÍÅÄ ×ÏÒË ÏÆ ÐÌÁÎÔÉÎÇ Á 
ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÎÃÈÕÒÃÈÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȟ !ÄÖÅÎÔ ÆÅÅÌÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌȢ 
#ÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÓ !ÄÖÅÎÔȢ )Ô ÉÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÉÔÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÐÉÎÇȢ )Ô ÉÓɂÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÄÁÙɂÐÕÔÔÉÎÇ ÏÕÒ 
ÓÍÁÌÌ ÌÉÖÅÓ ÉÎÓÉÄÅ 'ÏÄȭÓ ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ ×ÈÁÔ ÏÎÌÙ (Å ÃÁÎ ÄÏȢ 

 

4ÉÓÈ (ÁÒÒÉÓÏÎ 7ÁÒÒÅÎ ×ÒÉÔÅÓ ÔÈÁÔ !ÄÖÅÎÔ ÃÏÌÌÁÐÓÅÓ ÔÉÍÅȢ 0ÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÅÔ ÁÓ ×Å ÓÔÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎÃÉÅÎÔ 
)ÓÒÁÅÌ ÌÏÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÓÓÉÁÈȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÏÃÌÁÉÍÉÎÇȟ Ȱ#ÈÒÉÓÔ ÈÁÓ ÄÉÅÄȢ #ÈÒÉÓÔ ÈÁÓ ÒÉÓÅÎȢ #ÈÒÉÓÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ 
ÁÇÁÉÎȱ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏÄÁÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ (ÉÓ ǢÎÁÌ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓȢ !ÄÖÅÎÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÈÁÔ ȰÈÅÌÐ ÉÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙȟȱ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÌÉÆÅ ÆÅÅÌÓ ÐÁÉÎÆÕÌÌÙ ÓÌÏ× ÏÒ ÄÅÅÐÌÙ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȢ 

 

!ÎÄ ÈÏÎÅÓÔÌÙȟ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓ ÈÅÒÅ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏ ÆÅÅÌ ÅØÁÃÔÌÙ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÌÏ×ȟ ÓÁÃÒÅÄ ×ÁÉÔÉÎÇȢ 
7ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÓÏÆÔÅÎȢ 
7ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÐÅÎȢ 
7ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÅËÅÒÓ ÔÏ ÓÁÙȟ Ȱ-ÁÙÂÅ )ȭÌÌ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÎÅØÔ ×ÅÅËȢȱ 
7ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÔÅÁÍȢ 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΨΧ ΤΡ 

4ÈÉÓ &ÁÌÌ ×ÁÓ ÂÕÓÙȟ ÒÅÁÌÌÙȟ ÒÅÁÌÌÙ ÂÕÓÙȢ !ÎÄ ×Å ÃÁÍÅ ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÓÔȟ ÆÏÒ ÌÅÓÓȟ ÆÏÒ ÒÏÏÍ 
ÔÏ ÂÒÅÁÔÈÅȢȢȢȢ ÓÏ ×Å ÍÁÄÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 3ÏÕÎÄÓ ÇÒÅÁÔȟ ÒÉÇÈÔȩȦ "ÕÔ 
×ÁÉÔȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ǢÖÅ ËÉÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅͻÒÅ ÈÏÍÅÓÃÈÏÏÌÉÎÇȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÔͻÓ ÓÔÉÌÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
ÓÅÁÓÏÎ ɉÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȦɊȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔͻÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅØÔÒÁȢ 9ÏÕ ǢÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÁÎËÓȢ 9ÏÕ ËÎÏ× 
ÈÏ× ÃÒÁÚÙ ÁÎÄ ÅØÈÁÕÓÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÃÁÎ ÂÅȢ 

 

4ÈÅ ÍÅÒÃÙ ×ÅͻÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÆÒÏÍ 'ÏÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ×ÅÅËÓ ÔÈÏÕÇÈ ÉÓ ÔÈÁÔ (ÅͻÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÏÕÒ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ 
ÓÌÏ× ÄÏ×Îȟ ÂÕÔ ÊÕÓÔ ÉÎ ×ÁÖÅÓȢ )Æ )ͻÍ ÎÏÔ ÃÁÒÅÆÕÌȟ ) ÃÁÎ ÇÅÔ ÁÎÇÒÙ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅÎͻÔ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÐÅÁÃÅȾ
ÒÅÓÔȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ )ͻÍ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔȟ ÌÉËÅ (ÏÌÙ )ÓÌÁÎÄ ÏÆ ,ÉÎÄÉÓÆÁÒÎÅȟ ÌÉÆÅ ÉÓÎͻÔ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÌÉÖÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÓÌÁÎÄ /2 ÉÎ ͼÔÈÅ ÂÕÓÙ ×ÏÒÌÄ ÂÅÙÏÎÄȢͼ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓȡ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÒÅÁÄÙ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÓÏÌÉÔÕÄÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÁÎÄ ÉÎÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ (ÉÓ ÃÁÌÌ ÂÁÃË ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÕÓÙ ×ÏÒÌÄȩ (Ï× ÃÁÎ ×Å ÂÅ ÏËÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÖÅÓȩ ) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÙÏÕÒÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÉÓ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÅÂÂ ÁÎÄ ǨÏ× ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÔÉÄÅÓȢ 

 

,ÁÓÔ ÎÏÔÅÓ ÈÅÒÅȢȢȢ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÌÅÓÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÕÐ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÍÁÉÌÉÎÇȢ 7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÅÎÄ Á ÍÁÉÌÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔͻÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ȡɊ 

 

4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÎÏÔ ÔÏ ÓÅÎÄ ÙÏÕ Á ÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ×ÁÎÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÑÕÉÔÅ Á ÂÉÔ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÁÄÍÉÎ ÆÅÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎǨÁÔÉÏÎȢ 
3Ïȟ ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ ΏΣȟΡΡΡ Á ÍÏÎÔÈ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȾÍÉÎÉÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ 
ÐÒÁÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙȩ /Ò ÉÆ ÙÏÕͻÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÉÖÉÎÇȟ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÁÉÓÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȩ 

 

/ÕÒ ÇÉÖÉÎÇ ÌÉÎË ÉÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÐÃ×ÏȢÏÒÇȾÓÁÕÌÊÅÓÓÅȾ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦ !ÎÄ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ 


