
,//+).' &/27!2$ 4/ ΤΡΤΨ 

 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÊÏÙÓ ÏÆ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÕÎÉÔÙȢ /ÕÒ ÒÅÃÅÎÔ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÆÁÉÔÈȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÓÈÁÒÅÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÏÎ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ ) ÌÅÆÔ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÅÅÐÌÙ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÕÎÉÔÙȟ ÔÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÎÃÙ ÔÈÁÔ ǢÌÌÅÄ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ 

 

4ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÏÇÅÔÈÅÒÎÅÓÓ ×ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÁÔ ÏÕÒ %ÌÄÅÒÓȭ 3ÈÅÐÈÅÒÄÉÎÇ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΥΣÓÔȢ 
/ÕÒ ÅÌÄÅÒÓ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ǨÏÃË ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÓ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ 
ÔÏ ÕÓȢ 7Å ȰÄÅ-ÄÒÁÆÔÅÄȱ ÓÈÅÐÈÅÒÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒȢ 7Å ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÈÅÐÈÅÒÄ 
×ÉÔÈ ÈÕÍÉÌÉÔÙȟ ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅȟ ÁÎÄ ×Å ÓÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ ×ÉÓÄÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ 
Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ - ÉÔ ×ÁÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔ Á ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
ÐÒÁÙÅÒȟ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐȢ 

 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ) ÁÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΣÓÔȟ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÏÕÒ 
ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÏÕÎÄ Á 
ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÓÉÏÎȡ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 7ÈÅÎ ÅÌÄÅÒÓȟ ÄÅÁÃÏÎÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒ ÁÒÏÕÎÄ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ 
ÎÏÔ ÃÁÒÒÉÅÄ ÂÙ Á ÆÅ×ȟ ÂÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÂÏÄÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÌÏÖÅȢ 

 

!Ó ×Å ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ΤΡΤΨȟ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÔ ÐÒÏÆÏÕÎÄȡ ÔÏ 'ÌÏÒÉÆÙ 'ÏÄ Ǫ %ÎÊÏÙ (ÉÍ &ÏÒÅÖÅÒȢ $ÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÉÓ 
ÎÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃ- ÉÔ ÉÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ )Ô ÈÁÐÐÅÎÓ ÁÓ ×Å ×ÏÒÓÈÉÐ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙȟ ÓÔÕÄÙ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 
ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÓÉÄÅ ÂÙ ÓÉÄÅȢ )Ô ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ 3ÕÎÄÁÙ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÎ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÂÅÁÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȭÓ ÂÕÒÄÅÎÓ ÁÎÄ ÒÅÊÏÉÃÅ ÉÎ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȭÓ ÊÏÙÓȢ 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÒÉÎÇÓ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÌÕÇ ÉÎ ÁÎÄ ÇÒÏ×Ȣ /ÕÒ ÍÅÎȭÓ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ 
ÅØÐÁÎÄÉÎÇȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 4ÈÅÓÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÅÖÅÎÔÓ 
ÏÎ Á ÃÁÌÅÎÄÁÒȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÄÅÅÐÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÒ ÆÁÉÔÈȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅÌÏÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 

 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕȡ ÄÏÎȭÔ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 3ÔÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ *ÏÉÎ Á 
ÇÒÏÕÐȢ 3ÅÒÖÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÓ ÇÉÆÔÅÄ ÙÏÕȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓȢ )ÎÖÅÓÔ ÉÎ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 'ÏÄ ÕÓÅÓ ÏÒÄÉÎÁÒÙ 
ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÉÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ (Å ÄÅÌÉÇÈÔÓ ÔÏ ÓÈÁÐÅ (ÉÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ ×Å ×ÁÌË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȢ 

 

) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÉÔÙ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÈÏ×Î ÕÓȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÈÏÐÅÆÕÌ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÌÉÅÓ ÁÈÅÁÄȢ -ÁÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÏÆ ΤΡΤΨ ÂÅ Á ÙÅÁÒ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÄÅÅÐÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐȟ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÊÏÙÆÕÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒȢ ,ÅÔ ÕÓ 
ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȡ ÔÒÕÓÔÉÎÇ 'ÏÄȟ ÌÏÖÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÏÕÒ 
,ÏÒÄ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ 

 

7ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȟ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΨ 

6ÏÌÕÍÅ ΤΡȟ )ÓÓÕÅ Τ 



&//4 #,).)# 

.ÅØÔ #ÌÉÎÉÃȡ -ÏÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΨÔÈȟ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÅÄÉÃÕÒÅ 
ÄÏÎÅ ÂÙ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΧ-ΣΩΣΥ ÔÏ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  

-/.$!9 -%$)4!4)/. 
 

%ÁÃÈ ×ÅÅË ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ɉÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌȟ ÁÎÙ×ÁÙȦɊȟ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÉÓ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎ 
ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ Ȱ-ÏÎÄÁÙ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎȱȢ  

)Î ÉÔȟ ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎ ÆÒÏÍ 
3ÕÎÄÁÙȟ ÌÉÓÔÓ Á ÆÅ× ËÅÙ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

 

7Å ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÔÈÅÓÅ ÔÏ ÂÅ Á 
ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏÏÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÁÎÄ 
ÆÏÒ ÄÅÅÐÅÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎ ÔÅØÔȢ 

Τ 



Υ 

+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
*ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ 
+ÅÖÉÎ /ÁË 
-ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ 

%,$%23 $%!#/.3 
!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ - #ÈÁÉÒ 
$ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÙ !ÍÙ 
-ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
#ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 

-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
$ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

42534%%3 
-ÅÌ "ÌÏÃË - #ÈÁÉÒ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 
!ÁÒÏÎ %ÈÍ 
*Åǟ &ÕÈÒ 
0ÈÉÌ &ÕÈÒ 

#ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒ 
#ÉÎÄÙ /ÁË 
"ÉÌÌ 3ÌÏÁÎ 
*2 4ÈÏÍÁÓ 

&%"25!29 ")24($!93 

  Υ - +ÒÉÓ /ÌÉÎ 
  Χ - *ÕÄÇÅ &ÕÈÒ 
  Χ - $ÅÂÒÁ 7ÁÇÁÍÏÎ 
  Ω - (ÅÁÔÈÅÒ 0ÁÒÃÈÅÒÔ   
  Ϊ - 3ÔÅÖÅ 2ÙÓÅÒ 
ΣΡ - *ÏÓÅÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
ΣΡ - 2ÉÃË 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
ΣΣ - 0ÁÔÒÉÃË 3ÈÏÖÁÒ 
ΣΧ - )ÏÎÅ (ÅÓÃÈ 
ΣΨ - 3ÔÁÃÅÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
ΣΪ - #ÉÎÄÙ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 
ΤΡ - 2ÏÂÅÒÔ #ÒÁ×ÆÏÒÄ 

ΤΡ - +ÁÒÒÉÅ &ÕÈÒ 
ΤΡ - +ÌÁÙ 'ÏÏÄÎÉÇÈÔ 
ΤΡ - -ÁÒÙ!ÎÎ 6ÒÏÍÁÎ 
ΤΦ - 4ÒÅÎÔÏÎ 0ÅÁÒÓÏÎ 
ΤΧ - +ÒÉÓÔÅÎ !ÄÁÍÓ 
ΤΧ - 3ÈÁ×Î 4ÅÒÒÉÌÌ 
ΤΩ - .ÁÔÈÁÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
ΤΩ - ,ÉÎÃÏÌÎ &ÕÈÒ 
ΤΩ - (ÉÌÌÁÒÙ 4ÅÒÒÉÌÌ 
ΤΩ - ,ÉÁÍ 9ÏÕÃË 
ΤΩ - +ÉÍ :ÁÍÐÏÇÎÁ 

) ÈÅÁÒÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ ΥÒÄ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÄÅ-ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ËÉÔÃÈÅÎ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ΣΦ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ×ÉÌÌÉÎÇ 
ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
,ÏÒÄȦ 

 

'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÈÏÍÅȦ  

 

3ÕÅ -ÉÌÌÅÒ 

'2%%4%23 &/2 &%"25!29 

3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣÓÔ - -ÅÌÏÄÙ ÁÎÄ 2ÉÃË 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΪÔÈ - .ÁÔÈÁÎ ÁÎÄ ,ÙÎÄÓÅÙ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧÔÈ - "ÉÌÌ ÁÎÄ ,ÉÓÁ 3ÌÏÁÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΤÎÄ - %ÒÉÃ ÁÎÄ +ÅÌÌÙ -ÏÅÌ  

ΤΣ - *2 Ǫ 2ÅÇÉÎÁ 4ÈÏÍÁÓ 

&%"25!29 !..)6%23!2)%3 

/ÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÎÔÓ ÔÏ 
ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ (ÕÎÔÌÅÉÇÈȦ 

 

7Å ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÄÅÁÃÏÎÓ 
ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÏÕÒ ÍÅÁÌ ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÓÔÏÐÐÅÄ 
ÂÙ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÆÅÄ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȢ )Ô 
×ÁÓ ÓÏ ÎÉÃÅȟ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȦ  

 

7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȦ 
 
$ÉÌÌÏÎȟ +ÁÙÌÁȟ %ÁÓÔÏÎȟ !ÒÃÈÅÒȟ 
"ÅÃËÈÁÍȟ Ǫ (ÕÎÔÌÅÉÇÈ 7ÅÃËÅÒÌÙ 



42534%%3 

$ÁÔÅȡ Σ-ΤΣ-ΤΨ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ -ÅÌ "ÌÏÃËȟ !ÁÒÏÎ %ÈÍȟ $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ #ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒȟ #ÉÎÄÙ /ÁËȟ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ "ÁÒÂ 
&ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ %ÌÄÅÒ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȢ 

 

-ÅÌ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΧȡΥΡÐÍȢ 

 

-ÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 

 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ "ÁÒÂ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ 
ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄ ÉÎ ΤΡΤΧȢ 

   

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 0ÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÕÓ ÂÁÒÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÄÅǢÎÉÔÅ ÐÌÁÎÓȢ 7Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÎÏ ÁÃÔÉÏÎ 
ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÂÕÓ ÂÁÒÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒË ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 

¶ 3ÈÅÌÖÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÃÌÏÓÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ 
¶ "ÁÌÃÏÎÙ ÓÔÁÉÒ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎ ÐÅÎÄÉÎÇ ×ÁÒÍÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÐÔÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÔ Á ÆÁÓÔÅÒ ÒÁÔÅ ÔÈÁÎ ÒÅÃÅÉÐÔÓȢ "ÁÒÂ ×ÉÌÌ ÔÁÌË ×ÉÔÈ :ÁÃÈ ÁÂÏÕÔ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÄÄÉÎÇ Á ÍÉÎÉ ÓÐÌÉÔ ÓÙÓÔÅÍ !Ⱦ# ÕÎÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢ 4ÈÉÓ ÁÒÅÁ ÉÓ ÖÅÒÙ ×ÁÒÍ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÅÒ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 7ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ 

¶ )Ô ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÅÌÌ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÒÉÎÇȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÏÎ ÌÕÂÒÉÃÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÅÌÌ ×ÈÅÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ×ÁÒÍÅÒȢ 

¶ .Å× ×ÁÌÌ ÃÌÏÃË ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȢ 
¶ 7ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÁÍÁÇÅ ÏÎ ÔÁÂÌÅ ÁÔ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÅÎÔÒÁÎÃÅȢ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÃÈÁÉÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢ 0ÁÄÄÅÄ ÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ 
ΏΨΣȢΧΡ ÅÁÃÈȢ !ÇÒÅÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ΥΥ ÃÈÁÉÒÓȢ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÎÅ× ,%$ ÌÉÇÈÔ ÂÕÌÂ ÉÎ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ǢØÔÕÒÅȢ  

 

-ÅÌ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΨȡΡΧÐÍȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ 

Φ 



.%%$ ! (!.$ /2 %.#/52!'%-%.4ȩ !3+ ! $%!#/.Ȧ 
 

4ÈÅ $ÅÁÃÏÎÓȭ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÏÄÙȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 
ÔÒÅÁÔÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔ ÃÏÁÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓȢ "ÕÔ ÄÉÄ 

ÙÏÕ ÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓȟ  ÔÏÏȩ 
 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ Á $ÅÁÃÏÎ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÏÕÔȡ 
¶ 6ÉÓÉÔ ÓÈÕÔ-ÉÎÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÈÅÅÒ 
ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȢ  

¶ $ÅÌÉÖÅÒ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ÉÌÌȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÌÏÓÓ 
¶ 6ÉÓÉÔ ×ÉÄÏ×ÓɉÅÒÓɊ ÔÏ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 
¶ 3ÅÎÄ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ 
¶ /ÒÇÁÎÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏÃÔÏÒȭÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ɉÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ ÁÄÖÁÎÃÅ ÎÏÔÉÃÅɊ 

 

0ÌÅÁÓÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ Á $ÅÁÃÏÎ ËÎÏ× 
ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȢ 7Å ÔÒÙ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÎÅÅÄÓȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÈÕÍÁÎȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄÓȦ  

 

9ÏÕÒ ΤΡΤΧ $ÅÁÃÏÎ ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ  +ÁÙ !ÍÙȟ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ 
4ÏÍ Ǫ #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ Ǫ $ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎȢ  

-)33)/. #/--)44%% 
*ÁÎÕÁÒÙ Ψȟ ΤΡΤΨ 
 
4ÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅȡ *ÉÍ Ǫ "ÁÉÌÅÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ %ÒÉÃ ÁÎÄ +ÅÌÌÙ -ÏÅÌȟ #ÁÓÓÉÅ &ÕÈÒ ÁÎÄ ,ÏÒÉ -ÅÉÅÒȢ 
 
*ÉÍ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 
/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÕÐÄÁÔÅÓ ɀ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓȢ 
¶ #ÏÁÔ $ÒÉÖÅȡ  !ÌÌ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÌÅÆÔ ÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÁÔ ÄÒÉÖÅ ×ÅÒÅ ÓÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄȢ .Å×ÅÒ 
ÉÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ËÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÄÒÉÖÅȢ 4ÈÅ ÏÌÄÅÒ ÉÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 9ÏÕÔÈ (ÏÐÅȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÈÅÌÔÅÒÓȢ 

 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

¶ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȡ  *ÉÍ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅȢ 
¶ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ /ǟÅÒÉÎÇ Ǫ -ÁÔÃÈȡ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΏΦȟΧΡΡ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÉÐȢ 

¶ -ÉÓÓÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓ "ÕÄÇÅÔȡ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΩΡ-ΩΧϷ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÔÏ ÏÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 
0ÁÒÔÎÅÒÓȢ -ÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

 
 
/ÕÒ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΩÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡÐÍȢ 
 
*ÉÍ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 

Χ 



#%,%"2!4).' /52 ΫΡ4( 9%!2 /& -).)3429Ȧ ɉ#ÌÉÃË (%2% ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔɊ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ΤΡΤΧȦ 9ÏÕ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅÅÔ ÏÕÒ 9ÅÁÒ-%ÎÄ 'ÉÖÉÎÇ 'ÏÁÌȦ 4ÈÅ 
ÏÕÔÐÏÕÒÉÎÇ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ÕÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ 
ÉÎ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÈÅÒÅȦ 

 

4ÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÈÁÖÅ ÌÉÆÅ-ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÙÏÕ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÁÍÐȟ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÈÅÍ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÔÏÕÇÈÅÓÔ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÐÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÆÏÒ !,, (Å ÈÁÓ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÄÏÎÅ ÉÎ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΫΡ ÙÅÁÒÓȢ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ΣΫΥΨ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ (/0%Ȣ 

 

ΫΡ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ (/0% ÏÆ *ÅÓÕÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÌÅÇÁÃÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÔ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ (/0%Ȧ 

 

ɀ %ÓÔÈÅÒ *ÏÙ +ÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

0Ȣ3Ȣ -ÁÒË ÙÏÕ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ΫΡÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ "ÅÎÅǢÔ 'ÁÌÁ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΥΡÔÈȦ 7Å ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ 
ÁÌÌ 'ÏÄ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÏ ÎÅØÔȦ 
 
4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ 
ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÔ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÈÅÍ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ 
 
%ÖÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÍÅÁÌ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ Á ÓÁÆÅȟ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÂÅÌÏÎÇȢ 

 
 

7% (/0% 9/5 7),, */). 53 &/2  42)6)! .)'(4Ȧ 

Ψ 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÕÐ ÓÈÅÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÙÅÒȢ 

ΤΡΤΨ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ "ÁÎÑÕÅÔ 
)ÎǢÎÉÔÅ )ÍÐÁÃÔ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ "ÁÎÑÕÅÔ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÈÁÓ 
)ÎǢÎÉÔÅ )ÍÐÁÃÔȦ 

 

7(%.ȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΥΡȟ ΤΡΤΨ ÆÒÏÍ ΧȡΡΡ - ΪȡΥΡÐÍ 
7(%2%ȡ "ÅÎÄ 80/ȡ ΫΤΤ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉ 0Ë×Ù %ÁÓÔ -ÏÌÉÎÅȟ ), ΨΣΤΦΦ 

 

¶ $ÏÏÒÓ /ÐÅÎ ͽ ΧÐÍ ȿ $ÉÎÎÅÒ 3ÔÁÒÔÓ ͽ ΧȡΦΧÐÍ ȿ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ͽ ΩÐÍ 

¶ "ÉÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ 5ÎÉÑÕÅ !ÕÃÔÉÏÎ )ÔÅÍÓȦ 
¶ !ÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÔ-ÒÉÓË 
ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 1ÕÁÄ #ÉÔÉÅÓȦ 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÁÇÅɊ 

file:///C:/Users/edgin/Documents/YouthHope Reports/2026/YouthHope Jan. 2026.pdf
https://www.youthhopeqc.org/
https://youthhopeqc.networkforgood.com/events/91916-2026-trivia-night
https://youthhopeqc.networkforgood.com/events/92442-2026-youthhope-banquet


7%,#/-% 4/ ΤΡΤΨȦ 

  

)ÔͻÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ×ÅͻÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙȦ %ÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÔ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×Å ÍÅÅÔ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙͻÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 
/ÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȢ !ÆÒÁÉÄȢ 0ÒÅÓÓÕÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÅÎÄ Á ÌÉÆÅ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ 
ÂÅÇÉÎÓȢ "54ȢȢȢ×ÈÅÎ ÌÉÆÅ ÓÅÅÍÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÇÒÁÃÅ ÍÁËÅÓ Á 7ÁÙȦ  
  

)Î ΤΡΤΧȟ ÙÏÕ ÈÅÌÐÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅȡ 
¶ ΨΩΣ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ  

Ґ /.,9 ΫΨ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙ ÔÏ ÔÅÒÍȢ  
 

7ÉÔÈ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ ΫΣϷ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÁÎ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÃÈÏÓÅ ÌÉÆÅ ÉÎ ΤΡΤΧȦ 

  

0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅͻÓ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ΤΡΤΨ ÉÓ 7ÁÙÍÁËÅÒȢ )ÓÁÉÁÈ ΦΥȡΣΫ Ȱ3ÅÅȟ ) ÁÍ ÄÏÉÎÇ Á ÎÅ× ÔÈÉÎÇȣ) ÁÍ ÍÁËÉÎÇ Á ×ÁÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅÌÁÎÄȢȱ )Î ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÖÅÒÓÅ ÈÏÌÄÓȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 
Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÆÅÁÒ ÉÓ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÆÁÉÔÈȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÁÍÅ ÉÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÕÔÈȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ Á ×ÏÍÁÎ ÈÅÁÒÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ͼ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙȢͼ 

 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ 7ÁÙÍÁËÅÒ ÇÏÅÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÌÐ ÍÏÖÅ Á 
×ÏÍÁÎ ÆÒÏÍ ÆÅÁÒ ÔÏ ÆÁÉÔÈȠ ÆÒÏÍ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÄÅÁÔÈ ÔÏ ,)&%Ȧ 

 
02%'.!.#9 2%3/52#%3 "!.15%4 ΤΡΤΨ - 7!9 -!+%2  

 

7ÈÅÎ ÌÉÆÅ ÓÅÅÍÅÄ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÇÒÁÃÅ ÍÁÄÅ Á 
×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕȦ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ×ÉÔÈ 
ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ×ÁÙ ÍÁËÅÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ "ÁÎÑÕÅÔ ΤΡΤΨȢ 

 

¶ $ÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÁÔ ΧȡΥΡ 0- 
¶ $ÉÎÎÅÒ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΨȡΡΡ 0- 
¶ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ΩȡΡΡ 0- 
¶ 2360 ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
¶ ,ÉÍÉÔÅÄ ÓÅÁÔÉÎÇȟ ÁÄÕÌÔ ÏÎÌÙ ÅÖÅÎÔ 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓɊ 

 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΤΨȟ ΤΡΤΨ   7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
ΧȡΥΡÐÍ ɀ ΪȡΥΡÐÍ #$4    ΤΡΤΣ 3ÔÁÔÅ 3Ô 
      "ÅÔÔÅÎÄÏÒÆȟ )! ΧΤΩΤΤ  

          

(ÅÁÒ ÈÏ× 'ÏÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ×ÁÙ ÄÅÓÐÉÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÌÉÖÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÓ ×Å ÌÏÏË ÁÈÅÁÄȢ 7Å 
ËÎÏ× ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ -ÏÒÅ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
ÄÏÏÒÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÅÐ ÐÁÉÎ - ÂÕÔ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ 
7ÁÙÍÁËÅÒ ÓÔÉÌÌ ÇÏÅÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÊÏÉÎ (ÉÍȢ  
 

!Î ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÏÒ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÆÔ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÏÍÓ ÁÎÄ ÄÁÄÓ ÔÏ ÓÅÅ ÌÉÆÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄȢ 9ÏÕÒ 
ÇÉÆÔ ÄÏÅÓÎͻÔ ÊÕÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÓÅÒÖÉÃÅ - ÉÔ ÏÐÅÎÓ Á ÐÁÔÈȢ )Ô ÈÅÌÐÓ Á 
×ÏÍÁÎ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÆÅÁÒ ÔÏ ÆÁÉÔÈȢ &ÒÏÍ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
&ÒÏÍ ÄÅÁÔÈ ÔÏ ÌÉÆÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ (Å 
ÍÁËÅÓȦ  

Ω 

http://www.qcpregnancypartners.org/
https://qcpregnancypartners.org/banquet/
https://secure.fundeasy.com/ministrysync/event/home.php?e=31394


 ɉ4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ "ÅÌÁÒÕÓÉÁÎ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÙɊ  
 

%.$-/&-9%!2 2%0/24 ΥΣ $%# ΤΡΤΧ - " Ǫ %  50$!4% 
 

$ÅÁÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ  
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ /ÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ,ÏÒÄȦ  
 

3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÔÈÅÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ  
 

%ØÏÄÕÓ ΥΥȡ Ȭ-ÏÓÅÓ ÓÁÉÄ ÔÏ 'ÏÄȟ Ȱ)Æ ÙÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÇÏ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÄÏ ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÕÐ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅȣ)Ó ÉÔ ÎÏÔ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÇÏÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔȟ ) ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȩȱȭ  
 

0ÓÁÌÍ ΤΩȡ Ȭ4ÈÏÕÇÈ ÁÎ ÁÒÍÙ ÅÎÃÁÍÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅȟ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÆÅÁÒȠ ÔÈÏÕÇÈ ×ÁÒ ÁÒÉÓÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅȟ ÙÅÔ ) ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔȣ) ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇȢ 7ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄȠ ÂÅ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÔÁËÅ 
ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢȭ  
 

)ÓÁÉÁÈ ΨΣȡ ȬÁÎÏÉÎÔÅÄȣÔÏ ÂÒÉÎÇ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒȣÔÏ ÂÉÎÄ ÕÐ ÔÈÅ ÂÒÏËÅÎÈÅÁÒÔÅÄȟ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÁÐÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄȢȭ  
 

-ÁÔÔÈÅ× ΤΪȡ Ȭ!ÎÄ *ÅÓÕÓ ÃÁÍÅ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅÍȟ Ȱ!ÌÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ ÁÎÄ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÍÅȢ 'Ï 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÎÁÔÉÏÎÓȟ ÂÁÐÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÎ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
(ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÁÎÄÅÄ ÙÏÕȢ !ÎÄ ÂÅÈÏÌÄȟ ) ÁÍ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅȢȱȭ  

 

ΤΡΤΧ -ÉÎÉÓÔÒÙ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ  
 

¶ 3ÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈȣ  
¶ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ 3 ɉ6ÉÃÅ 2ÅÃÔÏÒ ÏÆ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ / !Ɋ  
¶ * ɉÁ ×ÅÁÌÔÈÙ ÆÁÒÍÅÒȾÂÕÓÉÎÅÓÓÍÁÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ ×ÈÏ ) ÍÅÔ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢɊ  
¶ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 6 "ȟ ɉ+ $ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ )ȢȢȢȢ-&ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢɊ  
¶ !ÓÈÌÅÙ ɉ5ÂÅÒ ÄÒÉÖÅÒ ×ÈÏ ÃÒÉÅÄ ×ÈÉÌÅ ) ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ΦΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔɊ  
¶ 3 ɉ5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÒÃÅÓ ÏǣÃÅÒ ) ÍÅÔ ÏÎ ÏÕÒ ΣΧ-ÈÏÕÒ ÔÒÁÉÎ ÒÉÄÅɊ  
¶ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ) " ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ % ÁÎÄ (ȟ 2ȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢɊ  
¶ - ɉ"ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÄÅÃÉÄÅÄ ÈÅ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎ ÁÔÈÅÉÓÔ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÓÅÅËÉÎÇ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔɊ  

¶ ɍ0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢɎ  
 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÒÉÐÓ ÔÏ 5ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 0ȢȢȢȢȢ ÉÎ *ÁÎȾ&ÅÂȟ -ÁÙȾ*ÕÎȟ 3ÅÐÔȾ/ÃÔȟ .ÏÖȾ$ÅÃ ×ÈÉÃÈȣ  
¶ (ÅÌÐÅÄ ÏÕÒ ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÐÉÏÎÅÅÒ Á ÎÅ× ÅÒÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓ Á 
ÓÈÉÎÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÖÅÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÏ *ÅÓÕÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÓ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ  

¶ !ÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  
¶ (ÅÌÐÅÄ ÕÎÉÔÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉ0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔȟ 2ÏÍÁÎ #ÁÔÈÏÌÉÃȟ 'ÒÅÅË #ÁÔÈÏÌÉÃȟ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ /ÒÔÈÏÄÏØɊ  
¶ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÎÅ× ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔÓ  
 

%ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔȣ  
¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ / ! ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ #/!ȭÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȡ ΥȟΡΡΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÔÈÅ Ω-ÍÏÎÔÈ 
ÃÏÕÒÓÅ ÓÉÎÃÅ ΤΡΤΤȟ ΣȟΧΡΡ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅØÁÍÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ / 
!ȟ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ΧΡΡϹ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÓÔÏÒÓȟ ÃÈÕÒÃÈ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÍÅÎȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓɂÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔÓȟ 
ÂÕÔ ÓÏÍÅ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÁÎÄ /ÒÔÈÏÄÏØȟ ÔÏÏ  

Ϊ 

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ί 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ήɊ 

¶ 4ÁÕÇÈÔ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÓÅÍÉÎÁÒÉÅÓ ɉ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÉÍÐÁÃÔȠ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÓÅÍÉÎÁÒÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÈÁÄ ΩΨΥ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÅ×ÓɊ  

¶ 4ÁÕÇÈÔ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ɉÁÎÄ ÓÏÍÅ ÎÏÎ-ÂÅÌÉÅÖÅÒÓȟ ÔÏÏɊ ÏÎ 
ÒÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÖÉÎÇȟ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ  

¶ 0ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÉÔÉÅÓ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ×ÁÒÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÃÒÉÓÉÓ ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ  

¶ ,ÅÃÔÕÒÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅÏÌÏÇÉÁÎ 
!ÎÄÒÚÅÊ 7ÏÌÁÎ ɉÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈɊȟ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ-ÃÅÎÔÕÒÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÔÁÔÅÓÍÁÎ #ÁÓÓÉÏÄÏÒÕÓȟ #Ȣ 3Ȣ ,Å×ÉÓ ÁÎÄ 
$ÏÒÏÔÈÙ 3ÁÙÅÒÓ ÁÔ /ØÆÏÒÄȟ ÏÔÈÅÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÂÉÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÁÐÅÄ %ÕÒÏÐÅȟ ÁÌÌ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

¶ &ÏÒÇÅÄ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ  

¶ )ÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ Á ÎÅ× "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÔÈÒÅÅ-×ÁÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ )&2ȟ 2ÅÇÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒÓ  

¶ )ÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÌÁ× ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ Υ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÆÒÏÍ 2ÅÇÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
,Á× ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ / ! )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ,Á× ɉ/ȢȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢɊȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÎÌÉÎÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 53 ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ  

¶ .ÅÔ×ÏÒËÅÄ 53 ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Χ ÌÁ× ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ Σ 2ÅÆÏÒÍÅÄ 
ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ  

¶ -ÅÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ Τ ÍÁÙÏÒÓ ɉÂÏÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓɊ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ  
¶ 3ÐÅÎÔ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÔÁÌËÓ ×ÉÔÈ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȟ ÐÒÁÙȟ ÉÎÓÐÉÒÅ ÖÉÓÉÏÎȟ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÁÄÖÉÓÅȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ  

¶ -ÅÎÔÏÒÅÄ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ! +Ȣȟ : &Ȣȟ 0 'Ȣ 6 'Ȣȟ ! 6Ȣȟ : $ȢȠ ×ÈÉÌÅ % ÁÌÓÏ ÍÅÎÔÏÒÅÄ 
×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÎÌÉÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ! &Ȣȟ 3 (Ȣȟ ÁÎÄ / :Ȣ  

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ % % 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ % % 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ &ÏÒÕÍȟ #/!ȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢɊ  

¶ 6ÉÓÉÔÅÄ : $ ÉÎ ,ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÆÏÒ Υ ÄÁÙÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÈÉÍ ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÒÏÍ Á "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÐÒÉÓÏÎ ÏÎ ΣΣ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ 
×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÕÎÊÕÓÔÌÙ ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄ ÆÏÒ ΥȢΧ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÉÎ "ȢȢȢȢȢȢȢ 
!ÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ * ÁÓ Á ÇÏÄÌÙ ȬÉÒÏÎÍÁÎȭȟ : ÌÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÒÏ-ÆÒÅÅÄÏÍ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ "ȢȢȢȢȢȢ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÔÈ ÔÅÎÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÉÔȢ 
5ÎÂÅÌÉÅÖÁÂÌÙȟ ÈÉÓ ×ÉÆÅ . ɉÁÌÓÏ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔɊ ×ÁÓ ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÈÏÕÓÅ-
ÁÒÒÅÓÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÏÆ ΥȢΧ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒ ÆÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÏÍ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÁÎÄ :ȭÓ 
ÉÍÐÒÉÓÏÎÍÅÎÔÓ ɉÓÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏ× ÒÅÌÅÁÓÅÄɊȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ :Ò ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓȟ 
ÐÒÁÙÉÎÇȟ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÌÏÕÄȟ ÒÅÁÄÉÎÇ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȟ ÈÅÁÒÉÎÇ ÈÉÓ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȦ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÎ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȢ  

 

%ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓɂÍÁÙ ÙÏÕ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏÕÃÈÅÄ 
4/'%4(%2 ɉÎÏÔ ÊÕÓÔ % ÁÎÄ ÍÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÏɊ  

 

* ,ȡ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȟ ÄÅÁÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ )Ô ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȦ  
 

4ÈÅ $ÅÁÎ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÔ Á 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÔÈÉÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÆÏÒ 5ËÒÁÉÎÅ ÔÏÄÁÙȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÈÉÓȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦ  
 

: $ȡ "ȟ ÄÅÁÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÌÅÔ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÎÄ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÁÎË ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ËÉÎÄ ÈÅÁÒÔȦ ) ÏÆÔÅÎ 
ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄ ÆÏÒ ÍÅȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÂÅÌÏÖÅÄ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ÐÒÁÙÅÒÓȦ  
 

0ÁÓÔÏÒ 6ȡ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 9ÏÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔȦ ) ×ÁÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÏÎ ÍÙ ×ÁÙ ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ  
 

" ɉÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ ÄÅÁÎ ÏÆ ÌÁ× ÆÁÃÕÌÔÙȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ / !Ɋȡ "ȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ɉÁÎÄ ÐÌÅÁÓÁÎÔɊ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 4ÈÁÎËÓ Á ÌÏÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ  

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΦ Ϋ 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ίɊ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !ÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  
 

0 ' ɉÙÏÕÎÇ ÐÁÓÔÏÒ ) ÁÍ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȠ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÉÓ 0È$ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔÓ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢɊȡ $ÅÁÒ $ÒȢ !ȟ ) ÁÍ ÄÅÅÐÌÙ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÙÏÕÒ ÏÐÅÎ ÈÅÁÒÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÏÆ 'ÏÄȭÓ +ÉÎÇÄÏÍ ÔÏ 
ÔÈÅ ÆÁÒÔÈÅÓÔ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 5ȢȢȢȢȢȢȢ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ÙÏÕ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÉÎ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÈÅÒÅȢ 9ÏÕÒ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÕÃÉÁÌ ÉÎ ÍÙ Ï×Î ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ 
ÐÕÒÓÕÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÉÓÄÏÍ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÄ ÍÁÉÏÒÅÍ $ÅÉ ÇÌÏÒÉÁÍȢ %ÖÅÎ ÔÈÅ ÂÒÉÅÆ Ô×Ï 
ÄÁÙÓ ×Å ÓÐÅÎÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢ ×ÅÒÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÍÅȢ ) ÁÍ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÙÏÕ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÌÅÃÔÕÒÅȢ  
 

-ÁÙÏÒ / 4 ɉÍÁÙÏÒ ÏÆ 2ȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢɊȡ ) ÁÍ ÓÏ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÍÁÄÅ Á ÈÕÇÅ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÎ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÍÅȢ 9ÏÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓȟ ÙÏÕÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÒÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ Á ÈÕÇÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÓÈÏÕÌÄ 
ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÈÅÒÅ ÉÎ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 3ÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐȟ ÉÎ Á ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓ ×ÁÙȟ ) ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÍÁÙÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 2ȢȢȢȢ 
×ÉÔÈ ÁÌÍÏÓÔ ΩΦΦȟΦΦΦ ÐÅÏÐÌÅȢ 3Ïȟ ) ÁÍ ÙÏÕÒ ÆÒÕÉÔȢ ) ÁÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÙ 
ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓȢ ) ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 'ÏÄ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÅÒÅȢ  
 

"ÉÓÈÏÐ 9 ɉÌÅÁÄÅÒ ÏÆ 5ÎÉÏÎ ÏÆ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ 5ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 53 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÃÈÕÒÃÈÅÓɊȡ "ȟ ) 
ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÙÏÕȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÐÅÒÆÏÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÏÆ 'ÏÄȟ ÍÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ 
ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÍÁÙ ÉÔ ÂÅ ÂÌÅÓÓÅÄȢ  
 

-ȡ (Éȟ "Ȣ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÇÕÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÁÒ ÔÒÉÐȢ ) ÊÕÓÔ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÓÔÏÒÙɂÉÔ ×ÁÓ Á ÒÅÁÌ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ) ÃÏÕÌÄ ÁÓË ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÂÏÏË ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏ ÈÅÒÅ É 
ÁÍ ȡɊ Ȣ )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÂÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ȰÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȱ ÏÆ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÆÁÉÔÈȢ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÅÓ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÌÏÇÉÃÁÌ 
ÐÁÔÈ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÉÎ 'ÏÄ ÁÓ Á ÓÁÖÉÏÒȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÈÏ× 
ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅȢ  
 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ )ȡ (ÅÌÌÏȟ "Ȧ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÏÕÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏÕÃÈÅÄ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓȦ -Ù ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȦ 7ÅȭÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  
 

0ÁÓÔÏÒ +ȡ (ÅÌÌÏȢ 7Å ÁÒÅ ×ÅÌÌȢ %ÙÁ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÅÇÎÁÎÔȢ /Î ÈÅÒ ÔÈÉÒÄ ÔÒÉÍÅÓÔÅÒȢ (ÏÐÅ ÙÏÕȭÒÅ ÄÏÉÎÇ ×ÅÌÌ ÔÏÏȢ 9ÅÓȟ ×Å 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 4ÈÁÔ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ Á ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÅÍÉÎÁÒ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÏÔ 
ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢ 7Å ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÁÌÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÁÔ ÏÕÒ 
ÃÈÕÒÃÈȢ !ÌÓÏ ÉÔ ÍÅÁÎÓ Á ÌÏÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏȦ -ÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÎÄ 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÓÏÏÎȦ  
 

)4%. ÓÉÔÅ ×ÏÒË  
¶ 6ȢȢȢȢȢȢ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ (ȢȢȢȢ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȠ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ 
Χ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ % - ÁÎÄ ÔÅÁÍ  

¶ -ÅÔ ×ÉÔÈ 0ȢȢȢȢȢȢȢ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒ - ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 0ÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȠ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÁÎÄ ǨÏÏÄ ÒÅÌÉÅÆ  

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÒÅÌÉÅÆ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ -ȢȢȢȢȢȢ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ "ȢȢȢȢÉÓÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȠ % ÁÎÄ ) ÍÅÔ $ÒȢ 4 4 ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ! ÉÎ -ÁÒÙÌÁÎÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÎÉÔÅÄ ÐÒÁÙÅÒȠ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÍÁÉÎ ÈÅÁÖÙ ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔȠ -ȢȢ 
ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÏÕÐ ÓÔÁÒÔÅÄ Φ ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÐÅÒÉÏÄȠ ÍÁÎÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ #ȢȢȢ 3ÔÁÔÅ ×ÅÒÅ 
ÂÕÒÎÅÄ  

 

)&2ȟ )4%.ȟ ÁÎÄ %0# ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  
¶ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ)&2Ɋȟ ÌÅÁÄÉÎÇ )&2 ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÕÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ  

¶ %0# 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÇÌÏÂÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ #ÙÐÒÕÓ ÉÎ *ÕÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ )4%. ÔÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ  
¶ 0ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ΣΡ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ %0# ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ 76ȟ .#ȟ 6!ȟ .*ȟ ),ȟ -)ȟ ÁÎÄ .9  

ΣΡ #ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΧ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΨ 

-##!,,5- -53%Ⱦ &5.$).' #(!.'%3 
 

3ÅÒÖÉÎÇ )4%. ɉÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËɊ 
3ÔÉÌÌ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÁÖÅÌ ÎÏÔ Á ÍÁÉÎÓÔÁÙ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 
 

-ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÐÁÓÔ ÏÕÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ͼΧ ÙÅÁÒ ÁÓËͼ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÊÕÍÐÅÄ ÉÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ Ϋ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 7Å ÎÏ 
ÌÏÎÇÅÒ ÎÅÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÒÁÖÅÌȾÍÉÎÉÓÔÒÙ ÃÏÓÔÓȢ /ÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÏÐÅÎȟ ÂÕÔ ×Å ÔÈÉÎË ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÁÍÐÌÅ ÆÕÎÄÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÔÒÁÖÅÌ ×Å ÍÁÙ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÏȢ !ÎÙ ÓÕÒÐÌÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ )4%. ÁÎÄ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ  0ÒÁÙÅÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ ×Å ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÅÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÍÏÎÉÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ )4%.ͻÓ 
×ÏÒË ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 3ÅÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÅÌÏ× ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  
 

7ÅͻÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÁÔ ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÊÏÇȟ ÔÈÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ,ÏÒÄ ÈÁÄ ÆÏÒ ÕÓ ÈÁÓ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÓÅÒÅÎÄÉÐÉÔÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ Ȣ 
-ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÊÏÇȢ 4(!.+ 9/5Ȧ 
 

!ÌÌ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ Á ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× 'ÏÄ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÄÉÒÅÃÔÅÄ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ &ÏÕÒ ÔÉÍÅÓ 'ÏÄ ÒÅÄÉÒÅÃÔÅÄ ÕÓȢȢȢÍÏÖÉÎÇ ÕÓ 
ÔÏ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄȾÏÒ ÃÁÌÌÉÎÇȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ 'ÏÄͻÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 7ÅͻÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ 
ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȾÒÅÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÏÕÒ ÒÏÌÅÓȾÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÌÉÆÅ ÏÕÔ-ÌÏÕÄȢ ,ÅÔͻÓ ÁÌÌ ÌÉÖÅ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ×ÈÅÒÅ ÉÓÎͻÔ - ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ    
 

"ÅÃÏÍÉÎÇ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÏÔÔÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÄ ΨΡÓ 
)ÔͻÓ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  
 

/ÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÓ Á ÃÏÕÐÌÅ 
)Î ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ×Å ÁÔÔÅÎÄÅÄ 5ÒÂÁÎÁ ΣΫΩΥ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÇÌÏÂÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȢ )ÎÉÔÉÁÌÌÙ ÔÈÉÓ 
×ÁÓ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 7Å ÓÔÕÄÉÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÃÏÕÌÄ ÇÏ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓÎͻÔȢ 
!Ó #ÈÕÒÃÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×Å ÔÁÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄͻÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÓÔȢ %Ä ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÈÉÓ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÌÌ ×ÈÉÃÈ 
ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 
3ÐÉÒÉÔȢ ! ÓÕÍÍÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÒÉÐ ÉÎ *ÁÐÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 4%$3 ɉÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒÙɊ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÇÅÄ ÓÏÎÓ ×ÁÓ 
ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌȢ  
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΣΫ ÙÅÁÒÓ %Ä ÓÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ͼÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÉÒͼ ÏÆ ÔÈÅ %0#ȟ ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÏÆÔÅÎ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓȢ (Å ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ×Å 
ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ 
Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ ÎÁÍÅÓ Ǫ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 

ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 

&ÁÍÉÌÙ ÎÅ×Ó  
¶ % ×ÏÒËÅÄ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÔ #ÒÉÓÉÓ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ 4ÉÄÅ×ÁÔÅÒ ɉ#0#Ɋ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÏÆ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȟ ÓÁÖÅÄ ÂÁÂÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÌÉÖÅÓȠ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÍÏÔÈÅÒ ÓÁÉÄ % ÔÏÕÃÈÅÄ ÈÅÒ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 
ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÈÅÒ Ô×ÉÎÓȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȭ) ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÌÉÖÅÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÂÕÔ ) ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÅ ÔÏ #0# ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÓÁÖÅÄ ÍÙ Ô×ÉÎÓ ÁÎÄȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÓÁÖÅÄ ÍÅȦ ) ÃÈÏÓÅ ,)&% ØΤȦ )ȭÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢȭ  

¶ /ÕÒ ÓÏÎ $ÁÎÉÅÌ ÍÁÒÒÉÅÄ *ÉÌÌ !ÐÒÉÌ ΧÔÈ ÉÎ 2ÁÌÅÉÇÈȠ ×ÈÁÔ ÊÏÙȦ  
¶ 'ÒÁÎÄÓÏÎ )ÁÎ ×ÁÓ ÂÁÐÔÉÚÅÄ ÉÎ -ÁÙȠ ÁÇÁÉÎȟ ×ÈÁÔ ÊÏÙȦ  
¶ 7ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÉÎ .# ÁÎÄ .6Ƞ ÊÏÙȟ ÊÏÙȟ ÊÏÙȦ  
 

0ÒÏÆÏÕÎÄ ÔÈÁÎËÓȦ  
4/ '/$ "% 4(% ',/29Ȧ 7Å ÁÒÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÉÍȦ %ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÈÉÍȦ 0ÌÅÁÓÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×Å ÁÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 4ÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÙÏÕȦ  
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙȟ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙȟ ËÉÎÄÌÙȟ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÆÕÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓ ÁÌÌ ÙÅÁÒȦ  
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȦ (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒȦ 
 

" Ǫ % 

ΣΣ 

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΦɊɊ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΩ 

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΧɊ 

ΣΤ 

%0# ΤΡ ÔÉÍÅÓȢ (ÉÓ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÇÒÅ× ÙÅÁÒÌÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÐÁÓÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ Χ ÙÅÁÒÓ %Ä ÇÁÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȢ 4×ÉÃÅ ÙÅÁÒÌÙ ÈÅ 
×ÅÎÔ ÄÏ×Î  ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÍÅÁÌÓȟ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  
 

,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃËȟ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 7Å ÂÅÆÒÉÅÎÄÅÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÐÌÁÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄȢȢȢÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÉÒÓȢ ɍ.ÁÎ ×ÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÏËÉÎÇȾÅÁÔÉÎÇ ÃÈÉÃËÅÎ ÆÅÅÔ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÖÉÓÉÔÉÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ 
×ÏÍÅÎȢɎ 2ÅÃÅÉÖÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄ ÈÁÉÒ ÃÁÒÅ ÆÒÏÍ Á -ÕÓÌÉÍ ×ÏÍÁÎȟ .ÁÎ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÔÅÁÍ ÌÅÁÄ Á ͼÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ×ÏÍÅÎͻÓ 
ÃÌÕÂͼ ×ÉÔÈ ÈÅÒȦ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ .ÁÎ ÔÁÕÇÈÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ -ÕÓÌÉÍ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ 9ÅÍÅÎȟ ÍÅÎ ÆÒÏÍ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ 
3ÁÕÄÉȟ ×ÏÍÅÎȾÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ *ÁÐÁÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÆÒÏÍ -ÅØÉÃÏȢ 'ÏÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÔÏ 
ÌÉÖÅ ÌÉÆÅ ÏÕÔ-ÌÏÕÄȦ 

 

.ÁÎ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ΣΪ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ  .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÉÅÄ Á 3ÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ -ÉÓÓÉÏÎ ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÎÄ Á -ÉÓÓÉÏÎ #ÒÉÓÉÓ 
4ÅÁÍ ÁÎÄ ÍÁÎÕÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ 

 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÔÒÕÌÙ ͼÒÕÉÎÅÄ .ÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÄÉÎÁÒÙͼ ÁÓ ÔÈÅÉÒ 
ÐÕÂÌÉÃÉÔÙ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÐÁÓÔÏÒÓȢ ,ÁÔÅÒ .ÁÎ ×ÁÓ ÐÕÌÌÅÄ ÉÎÔÏ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ Φ ÌÏÃÁÌ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ -ÅÔÒÏ $ÅÔÒÏÉÔ ÁÒÅÁȢ %Ä ÔÏÏË ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÉÔ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÌÏÏË 
×ÉÔÈ ÎÅ× ÅÙÅÓ ÁÔ )4%.Ȣ 

 

&ÏÒ Á ÓÅÁÓÏÎ %Ä ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÈÉÍ ǢÒÓÔ ÈÁÎÄ ÇÒÁÓÐ ÔÈÅ %0#ͻÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÒÍȢ -ÏÒÅ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÈÅ ÓÅÎÓÅÄ ÔÈÁÔ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓËÉÌÌÓȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÈÅ ÈÁÄ ÇÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %0# ÐÌÕÓ ÈÉÓ 
ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ )4%.Ȣ !Ó %Ä ×ÁÓ ÔÕÒÎÉÎÇ ΨΧ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ×Å ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ×ÏÒË ÆÏÒ 
ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ )4%. ×ÁÓ ÉÎÖÉÇÏÒÁÔÉÎÇÌÙ ÎÅ× ÙÅÔ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÁÌÌ 
ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȢ 3ÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÏÕÒ ÔÅÎÕÒÅ ÈÁÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÎÉÎÅ ×ÉÔÈ ÎÏ ÅÎÄÉÎÇ ÄÁÔÅ ÓÅÔȢ 

 

!ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÈÅÁÄ ÍÉÎÕÓ ÁÌÌ ÔÈÅ 'ÌÏÂÅ 4ÒÏÔÔÉÎÇ 
7Å ÁÒÅ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÌÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÌÉÆÅȢ (ÁÖÅÎͻÔ ÈÉÔ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÉÔÙ ÙÅÔȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ ×Å ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÁÎ ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÄÕÌÔÓ ÐÏÎÄÅÒ ÈÏ× ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÎÅÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȦ 7ÅͻÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÔÉÅÄ ÉÎÔÏ ÒÏÃËÉÎÇ ÃÈÁÉÒÓ ÙÅÔȢ 

 

#ÕÒÒÅÎÔ  ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ )4%.ͻÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈ 4ÅÁÍ ÌÅÁÄÅÒÓ - Ǫ 3Ȣ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÄÉÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 7ÈÙȩ !ÆÔÅÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ×Å ÓÅÅ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÈÁÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÉÎÇÓ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÁÉÄ ÍÏÒÅ ÓÉÍÐÌÙȢ 4ÙÐÏÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÔÔÉÎÇ ÔÏÕÃÈ-ÕÐÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  
)4%.ͻÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÉÔÅÓȠ ×Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇȢ ɍ9ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ %ÄȢ &ÒÅÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÔ ΩÔÈ ÇÒÁÄÅ 
%ÎÇÌÉÓÈȢɎ  
 

%ÄͻÓ ÈÅÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÐÕÔ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ (ÉÓ ÔÅÒÍ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓȢ  
%Ä ÇÉÖÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ !ÌÌ 3ÏÕÌÓ #ÈÕÒÃÈ 0ÈÏÅÎÉØȟ ÁÎ %0# ÃÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÈÏÕÓÅ ÃÈÕÒÃÈ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÍÅÎÔÏÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ΤΡ-ΥΡ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ &ÏÒ ÆÕÎ ÁÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÂÕÂÂÌÅȟ %Ä ÊÏÉÎÅÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÈÏÉÒȢ (ÉÓ ÔÅÎÏÒ ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÏ .ÁÎͻÓ ÅÁÒÓȢ 

 

!ÓÓÏÒÔÅÄ 3ÁÌÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
/ÕÒ ÄÅÁÒ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÏÍ !ȢȢȢȢȢȟ " Ǫ &ȟ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÁÎ !ȢȢȢȢȢȢ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓ  ÂÕÄÄÉÅÓ ɉÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÓ ÏÆ ÎÅÁÒÂÙ !ȢȢȢȢȢȢ 
3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÏÕÒ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÆÁÍÉÌÙȢ 7Å ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )ÔͻÓ ÑÕÉÔÅ ÈÕÍÂÌÉÎÇȢ 

 

7Å ÌÉÖÅ ÉÎ Á ×ÁÌËÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÏÎ Á ÃÏÒÎÅÒ ÌÏÔ ×ÉÔÈ ÅÙÅ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÃÁÃÔÕÓȟ ÂÕÓÈÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÏÅÓȢ "ÅÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÎ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÕÓ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ɉÁÎÄ ÄÏÇÓȦɊȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÄÅÓÉÇÎ  



-%$)#!, %15)0-%.4 !6!),!",% &/2 53% 

 

!ÒÅ ÙÏÕ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÈÁÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȩ 7Å ÐÒÁÙ 
ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ÄÏ ÎÅÅÄ ÉÔȟ ÂÕÔ ÌÉÆÅ ÈÁÐÐÅÎÓ Ǫ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÏÒÒÏ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÊÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ 

 

(ÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 
 - "ÁÔÈȾ3ÈÏ×ÅÒ #ÈÁÉÒ  - "ÅÄÓÉÄÅ #ÏÍÍÏÄÅ 
 - #ÏÍÍÏÄÅ 3ÁÆÅÔÙ 2ÁÉÌÓ   - #ÁÎÅ Ǫ 1ÕÁÄ #ÁÎÅ 
 - #ÒÕÔÃÈÅÓ    - +ÎÅÅ 3ÃÏÏÔÅÒ 
 - -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÁÔÓ   - 2ÁÉÓÅÄ ÔÏÉÌÅÔ 3ÅÁÔ  
 - 7ÁÌËÅÒÓ    - 7ÁÌËÅÒÓ ×ȾÓÅÁÔÓ Ǫ ÂÒÁËÅÓ 

 

 
 
 

 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÎÏ× %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÏÓÔ ÓÉÔÅ ÆÏÒ 
3ÅÎÉÏÒ -ÅÁÌÓȢ 4ÈÅ ÄÏÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓ %6%29 7%%+$!9Ȧ 
 

-ÅÁÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΦ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ΨΡϹ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÙÏÕÒ ÍÅÁÌȢ 

  

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÅ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÐÌÁÙ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÍÅÁÌ ÔÉÍÅȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÃÌÉÃË ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï× 
ÌÏÇÏ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧȢ 

PROUDLY SERVING 

SENIORS SINCE 1968 S;83.,=!QRZ 
F866>72=B!D,=287!D0.7,B 

ɉ!ÃÔÓ ΣΩȡΤΨÂɊȢ "ÅÉÎÇ ÈÏÍÅ ÍÏÒÅȟ ×ÅͻÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ .ÁÎ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ "ÉÂÌÅ  
ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈ ɉÐÅÒÈÁÐÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȩɊȢ 7Å ÁÒÅ ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÙÉÎÇȢ 

 

.ÁÎȟ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÅÒȟ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȢȢȢÅÎÇÁÇÅÓ ÔÏÔÁÌ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ 
ÓÈÅ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÉÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ 
ÆÁÂÒÉÃȢ  
 

7ÅͻÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ×Å ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ÒÅÌÁØÉÎÇ ÃÈÕÎË ÏÆ ÔÉÍÅ Á×ÁÙȢ 3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÕÓ ÙÏÕÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌȾÒÅÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÓÔÏÒÉÅÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÌÉÖÅÓȢ 

 

*ÅÓÕÓ ÔÅÁÃÈÅÓ ÕÓ ÉÎ *ÏÈÎ ΣΧȡΣΨ-ΣΩȡ ͼ9ÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÈÏÏÓÅ ÍÅȟ ÂÕÔ ) ÃÈÏÓÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÙÏÕ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ 
ÇÏ ÁÎÄ ÂÅÁÒ ÆÒÕÉÔɂÆÒÕÉÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔɂÁÎÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÁÓË ÉÎ ÍÙ ÎÁÍÅ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÍÙ ÃÏÍÍÁÎÄȡ ,ÏÖÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢͼ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ &ÏÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙȢ 

 

7ÉÔÈ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ 

 

%Ä Ǫ .ÁÎ -Ã#ÁÌÌÕÍ  

ΣΥ 

https://www.projectnow.org/senior-services.php


ΣΦ 

  %$').'4/. 02%3"94%2)!. #(52#( ȿ 42%!352%2ͻ3 2%0/24 $%#%-"%2 ΤΡΤΧ 

 Beg. Balance Receipts Disbursement  End. Balance  
General Fund  $         88,379.36   $        53,215.74   $            25,046.33   $        116,548.77  
Education Fund             16,276.62                  173.92                            -     $          16,450.54  
Building Fund (see below)           109,840.57               1,164.65                            -               111,005.22  

Checking                   2,701.38                   1,164.65                                  -                       3,866.03  

Money Market               107,139.19                              -                                    -                   107,139.19  

Youth Group             15,571.94               7,257.12                     184.70               22,644.36  

  $        230,068.49   $        61,811.43   $            25,231.03   $        266,648.89  
     

     

December 2025 MONTHLY REVIEW - General Fund    

     

Receipts - December 2025     

Pledges             52,841.70    

Interest Income - General Fund                    14.04    

Per Member Asking                  360.00    

Basement Rent                          -      

       $            53,215.74   $                      -    

Expenditures - December 2025     

Administrative      $             5,248.22   

ABS (copier rental)                  188.25  21.0%  
AT&T - Phone for elevator                  248.90    

Cemetery Upkeep     

Computers: Hdw, Sftw and Apps               1,094.89    

Insurance     

Jeanne Hayes (Custodian)                  743.24    

Lisa Bowman (Office Manager)               1,426.33    

Kone (elevator)     

MidAmerican Energy                   564.00    

Millenium Waste                    83.30    

Office Supplies                    63.95    

Repairs & Maintenance - general                  550.00    

Reytel - Internet                   121.04    

Shipping/Postage                    53.28    

Taxes / FICA / Penalty                  111.04    

Discipleship (Internal)      $             9,249.11   

Children's Director                  393.25  36.9%  
Continuing Education                  424.81    

Deacon Expense     

EPC General Assembly     

EPC (health)                    24.27    

Events     

Fidelity (pension)               1,084.98    

Flowers                  (70.00)   

Housing Allowance               4,000.00    

Meals     

Mileage                     23.10    

Music     

Pastor Salary               3,452.70    

Presbytery Expense     

Pulpit Supply     

Resource Materials                         -      

Sunday School                  (84.00)   

Worship Supplies     

Mission (external)      $           10,549.00   

Mission - International   $          6,375.00  42.1%  
Mission - US               1,050.00    

Mission - Local                3,124.00    

TOTAL EXPENSES      $            25,046.33   $                      -    

   100.0%  
NET OPERATING INCOME    $            28,169.41   

     

INCLUDED IN GENERAL FUND TOTAL     

Mission monies committed within general fund as of end of month is $17,855 and Assistance Fund of $4,483.46  



ΣΧ 

%$').'4/. 02%3"94%2)!. #(52#( 
42%!352%2ͻ3 2%0/24 $%#%-"%2 ΤΡΤΧ 

!#/,94% 42!).).' Ǫ 3)'.50 

7Å ÌÏÖÅ ÈÁÖÉÎÇ ÏÕÒ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓȦ 
4Ï ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ǢÔ ÉÎÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ×ÁÙ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 

 

7Å ÎÏ× ÈÁÖÅ Á 12 ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á 12 ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÃÁÎ ÉÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ 

ÔÏ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅÓȢ 
 

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÇÁÉÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÁÃÈÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ ÏÒ 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎȢ 

6"3 0,!..).' 
-%%4).' 

3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧÔÈȟ 
ΣΤȡΣΧÐÍ 

6"3 $ÁÔÅÓȡ *ÕÌÙ ΤΡ - ΤΦȟ 
ΤΡΤΨ 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ ÉÓ 
2ÁÉÎÆÏÒÅÓÔ &ÁÌÌÓ - 

%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄ ×ÈÅÒÅ ÃÁÍÐÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÔÅÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÉÓÔ 
ÉÎÔÏ 2ÁÉÎÆÏÒÅÓÔ &ÁÌÌÓȟ ÏÖÅÒǨÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÉÌÄ 

×ÁÔÅÒÆÁÌÌÓȟ ÔÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȢ 
"ÅÎÅÁÔÈ Á ÃÁÎÏÐÙ ÏÆ ÃÈÁÔÔÅÒÉÎÇ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ÈÏ×ÌÉÎÇ 
ÍÏÎËÅÙÓȟ ËÉÄÓ ÐÌÕÎÇÅ ÉÎÔÏ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÏÆ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȢ 4ÈÅÙȭÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ 
×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
'ÏÄȟ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÏÒȟ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÌÉÆÅȭÓ ÓÔÏÒÍÓȢ  

 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÏÌÌÅÇÅȟ 
ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔȟ  ÁÎÄ ÎÏÔ-ÓÏ-ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÅÔ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 
ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÎÏ× ÁÎÄ 
ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÁËÅÓ 
-!.9 ÈÁÎÄÓȟ -5#( ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ,/43  ÐÌÁÎÎÉÎÇȦ 

7Å ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȦ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÈÙ 

3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΣ-ΣΣΨΤȢ 
 

-ÅÅÔÉÎÇ $ÁÔÅÓȡ 
3ÕÎÄÁÙÓ  ÁÔ ΣΤȡΣΧÐÍȡ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧÔÈȟ -ÁÒÃÈ ΤΤÎÄȟ 

!ÐÒÉÌ ΤΨÔÈȟ -ÁÙ ΥΣÓÔȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ ΤΪÔÈ 

December 2025 - Building Fund Detail  

  

Beginning Balance   $        109,840.57  

Receipts  

Investment Income                   1,163.60  

Checking Interest                          1.05  

CD Interest                              -    

                   1,164.65  

Expenditures  

                              -    

                              -    

                              -    

  

Ending Balance  $        111,005.22  



ΣΨ 

#522%.4 3%2-/. 3%2)%3 

 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÕËÅ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȦ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ 
ÙÏÕ ÁÎÄ ÄÉÖÉÎÇ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 
 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣÓÔ - ,ÕËÅ ΣΩȡΩ-ΣΡ 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΪÔÈ - ,ÕËÅ ΣΩȡΣΣ-ΣΫ 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧÔÈ - ,ÕËÅ ΣΩȡΤΡ-ΥΩ 
3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΤÎÄ - 2ÅÖȢ $ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ 3ÁÌÎÁÖÅȟ 'ÕÅÓÔ 0ÁÓÔÏÒ 
 
 

3#2)0452% ,).+3 - $Ï×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ÁÐÐÓȦ 

 

%36ȢÏÒÇ ÉÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÏÏÌ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄͻÓ 7ÏÒÄȢ 
7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÒÅÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÁÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÖÅÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÐÌÁÎÓȢ  

 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓɊ 

 

"ÌÕÅ ,ÅÔÔÅÒ "ÉÂÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÆÒÅÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÙ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ 7Å 
ÖÉÅ× ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÁÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 7Å ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÕÄÙ 
ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ "ÉÂÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓȢ $ÉÇ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ 

ÅÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁÓȟ ÍÁÐÓȾÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÓ ÔÈÅ ,ÅØÉÃÏÎ ÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÕÓÅÒÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ (ÅÂÒÅ× ÁÎÄ 'ÒÅÅË ×ÏÒÄÓȢ 

2%$%-04)6%-()34/2)#!, ")",% 2%!$).' 0,!. 
΄ 'ÒÅÇ ,ÁÎÉÅÒ ɉÇÌÁÎÉÅÒȢ×ÏÒÄÐÒÅÓÓȢÃÏÍɊ 
 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÎÅ× ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÑÕÉÐ ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÎÄ 
ÔÉÍÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÅ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ Á ÒÅÄÅÍÐÔÉÖÅ-
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÆÒÏÍ 'ÒÅÇ ,ÁÎÉÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÎ  ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ .Å× 
4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÁÔ 2ÅÆÏÒÍÅÄ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒÙȟ /ÒÌÁÎÄÏ ɉÆÕÌÌ-ÔÉÍÅɊ ÁÎÄ ÁÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÁÓÔÏÒ ÁÔ 2ÉÖÅÒ /ÁËÓ #ÈÕÒÃÈ ɉ0#!Ɋ ɉÐÁÒÔ-ÔÉÍÅɊȢ  

 

!ÎÎÕÁÌ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÒÁÄÅÏǟÓȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÏÐÐÒÅÓÓÉÖÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÈÅÁÖÙ ÌÏÁÄ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÐÒÅÁÄ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÂÏÏËÓ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔȟ ÐÁÕÓÅȟ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÄÏÔÓȟ ÅÔÃȢ /ÎÅ ÍÁÙ ÎÏÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ Á ÙÅÁÒȟ ÅÍÅÒÇÅ ×ÉÔÈ Á ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ΧȟΧήί ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÒÅÁÄȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÐÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÔÁËÅÓ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ɉÎÏÔ ÒÅÐÌÁÃÅɊ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÏÎÅȢ )Ô ÃÕÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ /4 ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÆÒÁÍÅ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÒÅÄÅÍÐÔÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ɉÈÏ× 'ÏÄ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÏÆ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎɊȢ -ÏÓÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ /4 ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÅ .4 ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ 
ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÇÏ ÁÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÁÃÅ ÁÎÄ ÐÁÕÓÅ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÆÔÅÎ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÉÇ ÄÅÅÐÅÒ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÏÌÉÄ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 
ÔÈÅÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÒÅÖÉÓÉÔ ÔÈÏÓÅ ΧȟΧήί ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÆÒÅÓÈȢ 

 

)Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȟ ÁÓË 'ÏÄ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÙÏÕ ÒÅÁÄȢ "Å 
ÅØÐÅÃÔÁÎÔȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÒÅÓÈÁÐÅ ÙÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÓ ÙÏÕ 
ÇÁÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ (ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÕÓȢ(ÁÒÄ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÙÅÒȢ 

https://www.blueletterbible.org/esv/luk/17/7-10/s_990007
https://www.blueletterbible.org/esv/luk/17/11-19/s_990011
https://www.blueletterbible.org/esv/luk/17/20-37/s_990020
https://my.crossway.org/account/register/
https://www.apple.com/app-store/
https://www.esv.org/Matthew+1/
https://www.blueletterbible.org/
https://play.google.com/store/games?hl=en_US&pli=1
file:///C:/Users/edgin/Documents/Bible Reading Plans/Redemptive Historical Bible Reading Plan - 2026.pdf


ΣΩ 



ΣΪ 



ΣΫ 



ΤΡ 



ΤΣ 

&/,,/7 53 /. !,, /52 3/#)!, -%$)! 0,!4&/2-3Ȧ  
 

*ÕÓÔ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÏÒ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÙÏÕ ÕÓÅȢ 4ÅØÔ Ǫ 
ÉÃÏÎÓ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄȢ  

 

&ÁÃÅÂÏÏË ÌÉÎË 
3ÏÕÎÄÃÌÏÕÄ ÌÉÎË 
)ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÌÉÎË 
9ÏÕ4ÕÂÅ ÌÉÎË 

#(),$2%.ȭ3 35.$!9 3#(//, #,!33%3 
%ÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 
 

 

4ÏÄÄÌÅÒ - (ÉÌÌÁÒÙ 4ÅÒÒÉÌÌ Ǫ +ÏÒÔÎÅÙ 'ÉÅÒÌÕÓ  
0ÒÅ-+              - "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
ΣÓÔ-ΤÎÄ           - +ÁÔÉÅ 0ÅÁÒÓÏÎ Ǫ 3ÕÅ -ÉÌÌÅÒ 
ΥÒÄ-ΧÔÈ           - +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ  
*ÕÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎ  
3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - .ÁÔÈÁÎ Ǫ ,ÙÎÄÓÅÙ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȦ  

!ÌÌ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓȢ 7Å ÓÈÏ× 

ÈÏ× *ÅÓÕÓȟ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

"ÉÂÌÅȟ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅË ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÌÏÓÔȢ 

7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ίÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÄÅÅÐ-ÄÉÖÅ 
ÉÎÔÏ 0ÁÕÌȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ - ÏÎÅ ÏÆ 
ÈÉÓ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ×ÒÉÔÉÎÇÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÏÆ ÇÒÁÃÅ 
ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 

 

!Ó 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ 
ÕÎÐÁÃËÓ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÖÅÒÓÅ 
ÂÙ ÖÅÒÓÅȟ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÇÒÁÓÐ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ 
ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÇÁÉÎ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÌÌ 
ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȢ  

https://www.facebook.com/share/g/1D8GgD8jsq/
https://soundcloud.com/user-452608875?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://www.instagram.com/edgington_epc/
https://www.youtube.com/@EdgingtonEPC
https://www.instagram.com/edgington_epc/
https://www.youtube.com/@EdgingtonEPC
https://soundcloud.com/user-452608875
https://www.facebook.com/share/g/1D8GgD8jsq/


ΤΤ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÔ ÉÎ ÂÙ 
ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅȢ 

 

!,, ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ ΤΡΤΨ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÂÙ ./ ,!4%2 ÔÈÁÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
ΣΪÔÈ ÏÒ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȦ 

 

ͻ ,ÉÓÁ "Ï×ÍÁÎȟ /ǣÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

 

$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 
%ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȩ )Æ ÓÏȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΧ-ΣΩΣΥ ÏÒ 

ÅÄÇÉÎÇÔÏÎÅÐÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÁÎÄ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ ) ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 

×ÈÁÔÅÖÅÒ ÍÅÁÎÓ ×ÏÒËÓ ÂÅÓÔȢ 

 

4ÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÐÏÓÔÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ 

×ÅÂÓÉÔÅȡ ÅÄÇÉÎÇÔÏÎÅÐÃȢÏÒÇȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȦ 

15),4).' 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΫÔÈȟ ΫÁÍ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
4(523$!9 ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ 
ÆÒÏÍ ΫÁÍ - ÎÏÏÎ ÁÓ ×Å ÃÒÅÁÔÅȟ 
ÐÉÅÃÅȟ ÁÎÄ ÓÅ× ÑÕÉÌÔÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒÓȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ  

 

%ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÓÅ×ȟ 
ÂÕÔ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÃÉÓÓÏÒÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÁÎ ÉÒÏÎȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÙÏÕȦ )Æ ×Å ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ 

ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

(ÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

'%4 9/52 &%"25!29 #/09 /& 
4(% 4!",%4!,+ $%6/4)/.!, 

,/#!4%$ /. ! 4!",% ). 4(% 3!.#45!29 &/9%2 

https://edgingtonepc.org/

