
! 6%29 .)#%.% #(2)34-!3 
 
%ÖÅÒÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ×Å ÌÉÆÔ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅÓ ÔÏ ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÏÒÄÓȟ Ȱ7ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȟ ÎÏ× ÉÎ ǨÅÓÈ 
ÁÐÐÅÁÒÉÎÇȣ / ÃÏÍÅȟ ÌÅÔ ÕÓ ÁÄÏÒÅ (ÉÍȢȱ 4ÈÅÓÅ ÓÉÍÐÌÅ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÂÅÌÏÖÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÉÎÇÁÂÌÅȟ 
ÍÅÍÏÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ×ÒÁÐÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒÍÔÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ 9ÅÔ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÌÉÅÓ 
ÔÈÅ ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇ ÄÅÐÔÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎ - ÔÒÕÔÈÓ ÓÏ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ !Ȣ$Ȣ 
ΥΤΧ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ .ÉÃÁÅÁ ÔÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÁÒÉÔÙȢ 4ÈÅ ÈÙÍÎÓ ×Å ËÎÏ× ÂÙ 
ÈÅÁÒÔ ÃÁÒÒÙ ÔÒÕÔÈÓ ÔÈÁÔ ÄÅÓÅÒÖÅ ÔÏ ÂÅ ÌÉÎÇÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ×ÉÔÈ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÕÌȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÉÎÇ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓÔÉÍÅȢ -ÕÓÉÃ ÈÅÌÐÓ ÔÒÕÔÈ ÓÅÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÉÎÔÏ ÕÓȢ 
-ÅÌÏÄÙ ÁÎÄ ÐÏÅÔÒÙ ÃÁÒÒÙ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÉÎ ×ÁÙÓ ÓÐÏËÅÎ ×ÏÒÄÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÎÎÏÔȢ 7ÈÅÎ 
×Å ÓÉÎÇ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÂÉÒÔÈȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ Á ÑÕÁÉÎÔ ÓÃÅÎÅ ÆÒÏÍ ÌÏÎÇ ÁÇÏȠ ×Å ÁÒÅ 
ÐÒÏÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÔÅÒÎÁÌ 3ÏÎȟ Ȱ6ÅÒÙ 'ÏÄ ÏÆ 6ÅÒÙ 'ÏÄȟȱ ÅÎÔÅÒÅÄ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÉÎ 
ÈÕÍÁÎ ǨÅÓÈ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȢ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÈÙÍÎÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÃÁÒÎÁÔÉÏÎȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÕÓ ÉÎÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÓ ×Å ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ 
ÃÅÎÔÕÒÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÄÏÒÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 3ÁÖÉÏÒȢ 
 
4ÈÉÓ !ÄÖÅÎÔȟ ÏÕÒ ÓÅÒÍÏÎ ÓÅÒÉÅÓ Ȱ! 6ÅÒÙ .ÉÃÅÎÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȱ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÕÓ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒ 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ×Å ÓÉÎÇȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÃÅÎÅ #ÒÅÅÄȟ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÅÔÅÒÎÁÌ ÄÅÉÔÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ (ÉÓ ÔÒÕÅ ÈÕÍÁÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ (ÉÓ ÃÏÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÏÆ (ÉÓ ÒÅÔÕÒÎȢ 
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÄÏÃÔÒÉÎÅÓȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÅÁÒÔÂÅÁÔ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÊÏÙȢ 
 
7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÆÕÌÌÙ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ - ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ !ÄÖÅÎÔȟ ÌÉÎÇÅÒ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅÓÅ ÔÒÕÔÈÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÏÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ 
ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÙÏÕÒ Á×ÅȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÂÅÈÏÌÄ (ÉÍ ×ÉÔÈ ÄÅÐÔÈȟ ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁǟÅÃÔÉÏÎ ÁÓ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 
 
) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
 
9ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒ Ǫ &ÒÉÅÎÄȟ  

$ÅÃÅÍÂÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΧ 

6ÏÌÕÍÅ ΣΫȟ )ÓÓÕÅ ΣΤ 



Τ 

+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
*ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ 
+ÅÖÉÎ /ÁË 
-ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ 

%,$%23 $%!#/.3 
!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ - #ÈÁÉÒ 
$ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÙ !ÍÙ 
-ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
#ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 

-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
$ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

42534%%3 
-ÅÌ "ÌÏÃË - #ÈÁÉÒ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 
!ÁÒÏÎ %ÈÍ 
*Åǟ &ÕÈÒ 
0ÈÉÌ &ÕÈÒ 

#ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒ 
#ÉÎÄÙ /ÁË 
"ÉÌÌ 3ÌÏÁÎ 
*2 4ÈÏÍÁÓ 

$%#%-"%2 ")24($!93 

  Σ - $ÒÅ× (ÁÌÌ 
  Σ - $ÏÒÏÔÈÙ /ÁË 
  Τ - "ÒÙÎÚÌÅÙ -ÁÄÉÓÏÎ 
  Χ - +ÁÔÈÌÅÅÎ &ÕÈÒ 
  Ψ - $ÅÎÉÓÅ 2ÕÒÓÃÈ 
  Ω - $ÏÎÎÉÅ .ÅÅÃÅ 
  Ϊ - +ÉÎÌÅÙ &ÕÈÒ 
  Ϊ - +ÅÌÌÙ -ÏÅÌ 
  Ϊ - -ÁÔÔ 4ÏÍÌÉÎ 
ΣΥ - !ÄÄÉ -ÁØ×ÅÌÌ 
ΣΥ - !ÎÄÒÅÁ 3ÃÈÁÆÍÁÎ 
ΣΦ - -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
ΣΧ - *ÁÓÏÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 

ΣΧ - 'ÉÁÎÎÁ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΣΨ - *ÅÔÔ &ÕÈÒ 
ΣΨ - $ÙÌÁÎ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 
ΣΫ - 3ÈÁÙ ,ÅÍÏÎ 
ΤΡ - 3ÈÁÒÏÎ /ÒÒ 
ΤΤ - #ÈÁÒÌÉÅ &ÕÈÒ 
ΤΤ - 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΤΦ - #ÈÒÉÓ 3ÔÁÒË 
ΤΧ - (ÁÎÎÁÈ /ÁË 
ΤΧ - %ÌÉÓÁÂÅÔÈ 4ÏÍÌÉÎ 
ΤΨ - +ÁÒÙÌ 0ÁÒÒÉÓÈ 
ΤΪ - !ÁÒÏÎ %ÈÍ 
ΥΡ - #ÁÅÌÅÎ &ÕÈÒ 

'2%%4%23 &/2 $%#%-"%2 

3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩÔÈ - $ÏÎÎÉÅ ÁÎÄ "ÒÁÎÄÅÅ .ÅÅÃÅ 
3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΦÔÈ - $ÁÎ ÁÎÄ +ÉÍ :ÁÍÐÏÇÎÁ &ÁÍÉÌÙ 
3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΣÓÔ - 9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΦÔÈ - "ÏÂ ÁÎÄ +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΪÔÈ - -ÁÔÔ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ 9ÏÕÃË 

    Φ - *ÁÓÏÎ Ǫ #ÁÍÉ )ÌÌ    
   ΣΩ - .ÁÔÈÁÎ Ǫ ,ÙÎÄÓÅÙ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
   ΤΤ - +ÅÉÔÈ Ǫ $ÅÂÒÁ 7ÉÌÓÏÎ 
   ΤΫ - :ÁÃÈ Ǫ -ÁÃËÅÎÚÉÅ (ÏÐËÉÎÓ 
   ΤΫ - !ÎÄÒÅ× Ǫ +ÁÔÉÅ 0ÅÁÒÓÏÎ   

$%#%-"%2 !..)6%23!2)%3 

7Å ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ,ÉÓÁȢ 
 

"ÏÂ Ǫ !ÌÉÃÅ #ÒÁ×ÆÏÒÄ 

) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÎÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȦ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÏ 
ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÄ ÆÕÎȦ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ 
,ÏÖÅ ÙÏÕ ÁÌÌ - ÍÙ ÖÅÒÙ Ï×Î ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȦ 
 

,ÏÔÓ ÏÆ ÌÏÖÅ ÔÏ ÁÌÌȟ  
 

0ÈÙÌÌÉÓ 3ÔÒÁǟÏÒÄ 



4/ /52 .%7%34 &!-),9 -%-"%23Ȧ 
 
7Å ÁÒÅ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 'ÏÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÈÏ× 'ÏÄ ÇÒÏ×Ó ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅÍ ÆÏÒ (ÉÓ 
ÇÌÏÒÙ ÈÅÒÅ ÁÔ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

Υ 

$ÏÎÎÉÅ .ÅÅÃÅ 
ΣΣΫ ΨÔÈ !ÖÅȢ 7Ȣ 
!ÎÄÁÌÕÓÉÁȟ ),  ΨΣΤΥΤ 
ΥΡΫ-ΥΩΥ-ΦΩΧΡ 
ÄÎÅÅÃÅΩͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

2ÏÇÅÒ Ǫ 2ÁÃÈÅÌ "ÉÒËÈÅÁÄ 
ΤΪΪΣ 3ÔÁÔÅ (×ÙȢ ΣΩ 
6ÉÏÌÁȟ ),  ΨΣΦΪΨ 
2ÏÇÅÒ - ΥΡΫ-ΥΥΩ-ΫΩΨΡ 
2ÁÃÈÅÌ - ΥΡΫ-ΥΥΩ-ΫΥΧΪ 
ÒÒÂÉÒËÈÅÁÄͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

.ÏÁÈ &ÅÎÄÅÒ 
ΣΦΣΧ 7ÏÏÄÌÁÎÄ #ÔȢ 
3ÈÅÒÒÁÒÄȟ ),  ΨΣΤΪΣ 
ΥΡΫ-ΦΤΪ-ΥΣΥΪ 
.ÏÁÈÆÅÎÄÅÒΣΤͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÏÎ ,ÁÉÒÄ 
ΣΡΨΤΧ ΥΧÔÈ 3ÔȢ 7Ȣ 
-ÉÌÁÎȟ ),  ΨΣΤΨΦ 
ΥΡΫ-ΤΨΫ-ΧΦΡΩ 
ÊÊΥÌÁÉÒÄͽÓÂÃÇÌÏÂÁÌȢÎÅÔ 

$ÉÌÌÏÎ Ǫ +ÁÙÌÁ 7ÅÃËÅÒÌÙ 
ΫΤΡΡ ΣΦΣÓÔ 3ÔȢ 7Ȣ  
4ÁÙÌÏÒ 2ÉÄÇÅȟ ),  ΨΣΤΪΦ 
+ÁÙÌÁ - ΥΡΫ-ΩΫΪ-ΫΪΤΧ 

0ÁÔ Ǫ #ÒÙÓÔÁÌ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 
ΨΤΧ ΧÔÈ !ÖÅȢ 7Ȣ 
!ÎÄÁÌÕÓÉÁȟ ),  ΨΣΤΥΤ 
0ÁÔ - ΥΡΫ-ΨΦΦ-ΡΩΫΡ 
#ÒÙÓÔÁÌ - ΥΡΫ-ΤΥΡ-ΥΥΪΥ 
ÕÂÏÙΧΧͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 



,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ 
 
0ÒÅÓÅÎÔȡ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÁÎÄ 2%ȭÓ *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒȟ -ÉÃ 0ÅÎÒÙȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ +ÅÖÉÎ 
/ÁËȟ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ   
 
0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ   
:ÁÃÈ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 
3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ 0ÓÁÌÍ ΣΥΡ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÁÉÔÉÎÇȟ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÍÁÎ 
4ÈÅ 7ÈÏÌÅ #ÈÒÉÓÔȟ ÃÈÁÐÔÅÒ ΣΡȟ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 
4ÈÅ %ÌÄÅÒÓ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 
!ÐÐÒÏÖÁÌȾ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔȢ  
 
!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΥΡȟ ΤΡΤΧȟ 3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
 
#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȡ .ÏÎÅ 
 
:ÁÃÈȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈȢ 
 
/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  

¶ !ÎÎÉÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎǢÒÍÉÎÇ %0# ÔÏ ÈÏÓÔ 2ÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ,ÁËÅÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÎ *ÁÎȢ ΤΤ-ΤΥȾΤΡΤΩȢ 
 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓȡ 
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȡ  

Ґ ΣΡȾΤΧȾΤΧ 4ÒÕÓÔÅÅÓ  
Ґ ΣΡȾΤΤȾΤΧ -ÉÓÓÉÏÎ 

 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ 
¶ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÆÁÌÌ ÂÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ 
¶ -ÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ  "ÒÅÁËÆÁÓÔȾ ǢÎÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ΣΤȾΨȾΤΡΤΧȢ  ! ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 

¶ !ÄÕÌÔ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 
 
!$-).)342!4)/. 
¶ 4×Ï ×ÅÅËÓ ÏÆ ÐÕÌÐÉÔ ÓÕÐÐÌÙ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÉÒÔÈ ÏÆ "ÁÂÙ (ÏÐËÉÎÓ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÁÒÅÁ 

Ґ 0ÕÌÐÉÔ ÓÕÐÐÌÙ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋ ÁÎÄ ΣΨÔÈ -2% -ÉÃ 0ÅÎÒÙ  
Ґ 3ÕÎÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌ -2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
Ґ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÎÔÓȭ #ÌÁÓÓ - *ÉÍÍÙ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ 2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 

¶ ! ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ Á 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ  4ÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 
×ÉÔÈ 0ÓÁÌÍ ΣΡΡȢ 

¶ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÔ ΧȡΡΡÐÍȢ 

Φ 

3%33)/. 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Ϋ 



¶ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ %ÌÄÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ΤΡΤΨȢ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

¶ 2% +ÅÖÉÎ /ÁËȟ ÁÎÄ 2% 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΤΨ "ÕÄÇÅÔ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 
 
)Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΫȡΦΧÐÍȢ 
 
4% (ÏÐËÉÎÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 
2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ  

Χ 

3%33)/. ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΪɊ 

=ÃɐÇ§ß£µÃƪĐĐĐĐ 



42534%%3 

$ÁÔÅȡ ΣΣ-ΣΫ-ΤΧ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ !ÁÒÏÎ %ÈÍȟ $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ *Åǟ &ÕÈÒȟ #ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒȟ #ÉÎÄÙ /ÁËȟ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎȟ *2 4ÈÏÍÁÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ "ÁÒÂ 
&ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ %ÌÄÅÒ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȢ 

 

+ÉÍ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΧȡΦΧÐÍȢ 

 

-ÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 

 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  
0ÒÏÐÏÓÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ΤΡΤΨ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ɀ ÎÏ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 

    

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
¶ 0ÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ "ÕÓÃÈȢ  (ÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÙÅÔȢ 

¶ &ÌÁÇÐÏÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ǢØÅÄȢ 
¶ 3ÔÏÒÁÇÅ ÓÈÅÄ ×ÁÓ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐȢ  .ÉÃÅ ÊÏÂ ɀ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ 
¶ ,Á×Î ÆÁÌÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 3ÉÄÅ×ÁÌËÓ ÓÅÁÌÅÄ ÁÎÄ ÂÏØ ×ÏÏÄ ÐÌÁÎÔÓ ÓÅÁÌÅÄȢ 
¶ $ÏÏÒËÎÏÂ ÔÏ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÓÔÁÉÒÓ ÒÅÐÁÉÒÅÄȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ #ÈÅÃËÅÄ ÏÕÔ ÂÅÅÐÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÕÐÒÉÇÈÔ ÆÒÅÅÚÅÒȢ 0Ï×ÅÒ ÁÎÄ ÁÌÁÒÍ ÒÅÓÅÔȢ 7ÉÌÌ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÉÓ 
ÒÅÓÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 

¶ 4ÏÉÌÅÔ ÓÅÁÔ ÉÎ ÏÌÄ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÒÅÐÁÉÒÅÄȢ 
¶ 4ÈÅÒÍÏÓÔÁÔ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄ ǨÏÏÒ 33 ÒÏÏÍÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 
¶ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ !Ⱦ# ÔÕÒÎÅÄ Ïǟ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒȢ 
¶ /ÒÄÅÒÅÄ ÎÅ× ÐÁÒÔ ÆÏÒ 33 ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÔÏÉÌÅÔȢ 
¶ .Å× ÌÉÇÈÔ ÏÎ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ɀ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔ ÌÉÇÈÔȢ  #ÏÖÅÒÅÄ Á 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢØÔÕÒÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÎÅ× ÅØÉÔ ÓÉÇÎÓ ÉÎ 33 ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 
¶ 2ÅÖÉÅ×ÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ 

Ґ !ÄÄÅÄ ÓÁÌÔ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÓÏÆÔÅÎÅÒ 
Ґ 2Å-ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÃÏÎÄÅÎÓÉÎÇ ÕÎÉÔ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÓ 
Ґ #ÈÅÃËÅÄ ÆÕÒÎÁÃÅ ǢÌÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
Ґ /ÉÌÅÄ ÂÅÁÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÈÅÁÔÉÎÇ ÐÕÍÐÓ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÎÅ× ǨÏÏÒ ÄÒÁÉÎ ÃÏÖÅÒ ÉÎ ÂÁÓÅÍÅÎÔ 
Ґ !ÄÄÅÄ ÓÕÒÇÅ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒ ÏÎ ÍÁÉÎ ÐÁÎÅÌ 
Ґ !ÄÄÅÄ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÌÉÇÈÔÓ ÁÔ ÓÏÕÔÈ ÄÏÏÒ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ×ÁÌÌ 

¶ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÒÅÍÁÉÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅȡ 
Ґ 2ÅÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÈÅÁÔ ÉÎ ÁÔÔÉÃ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌ ÂÁÌÃÏÎÙ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌ ÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÂÁÌÃÏÎÙ ÓÔÁÉÒÓ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÈÅÌÆ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÂÉÎÅÔ 

 

4ÒÕÓÔÅÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢ 7ÉÌÌ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÄÄÉÎÇ ÐÁÄÄÅÄ ÆÏÌÄÉÎÇ 
ÃÈÁÉÒÓ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÅÁÔÉÎÇȢ 

 

+ÉÍ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΨȡΤΡÐÍȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ 
Ψ 



.%%$ ! (!.$ /2 %.#/52!'%-%.4ȩ !3+ ! $%!#/.Ȧ 
 

4ÈÅ $ÅÁÃÏÎÓȭ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÏÄÙȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 
ÔÒÅÁÔÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔ ÃÏÁÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅÓȢ "ÕÔ ÄÉÄ 

ÙÏÕ ÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓȟ  ÔÏÏȩ 
 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ Á $ÅÁÃÏÎ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÏÕÔȡ 
¶ 6ÉÓÉÔ ÓÈÕÔ-ÉÎÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÈÅÅÒ 
ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȢ  

¶ $ÅÌÉÖÅÒ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ÉÌÌȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÌÏÓÓ 
¶ 6ÉÓÉÔ ×ÉÄÏ×ÓɉÅÒÓɊ ÔÏ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 
¶ 3ÅÎÄ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ 
¶ /ÒÇÁÎÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏÃÔÏÒȭÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ɉÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ ÁÄÖÁÎÃÅ ÎÏÔÉÃÅɊ 

 

0ÌÅÁÓÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ Á $ÅÁÃÏÎ ËÎÏ× 
ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȢ 7Å ÔÒÙ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÎÅÅÄÓȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÈÕÍÁÎȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄÓȦ  

 

9ÏÕÒ ΤΡΤΧ $ÅÁÃÏÎ ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ  +ÁÙ !ÍÙȟ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ 
4ÏÍ Ǫ #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ Ǫ $ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎȢ  

$%!#/.3 

Ω 

/ÃÔÏÂÅÒ ΣΫȟ ΤΡΤΧ 

 

0ÒÅÓÅÎÔȡ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÅÌÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ #ÏÎÎÉÅ ÁÎÄ 4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ $ÅÂ 
7ÁÇÁÍÏÎȟ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎ 2ÅÐȢ -ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

 

$ÅÂ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ  

 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 4ÈÅ &ÁÌÌ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 2ÏÇÅÒ ÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌ "ÉÒËÈÅÁÄȟ 0ÁÔÒÉÃË ÁÎÄ #ÒÙÓÔÁÌ 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ $ÏÎÎÉÅ .ÅÅÃÅȟ $ÁÎ 
:ÁÍÐÏÇÎÁȟ *ÏÎ ,ÁÉÒÄȟ .ÏÁÈ &ÅÎÄÅÒȟ $ÉÌÌÏÎ ÁÎÄ +ÁÙÌÁ 7ÅÃËÅÒÌÙȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ 

¶ #ÁÒÄÓȡ  #ÏÎÎÉÅ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓ ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔȢ 
¶ 'ÒÅÅÔÅÒÓȡ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ +ÁÙȢ 
¶ "ÌÏÏÄ $ÒÉÖÅȡ 7Å ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÔÕÒÎÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÌÏÏÄ $ÒÉÖÅȟ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÌÁÃÅȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÌÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ 

       

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
¶ -ÅÁÌ 4ÒÁÉÎÓȡ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÉÆÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ $ÅÂ ×ÁÓ ÃÈÅÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÕÅ -ÉÌÌÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒÓȢ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï×ȡ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï×Ȣ #ÏÎÎÉÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÍÅÁÌÓȢ  

 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨȟ ΤΡΤΧȟ ÁÔ ΣΣȡΥΡÁÍ ÁÆÔÅÒ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 

-ÉÃ ÃÌÏÓÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
$ÏÒÏÔÈÙ "Ȣ 2ÕÒÓÃÈ                         



(5.$2%$3 /& +)$3 Ǫ 4%%.3 !2% &).$).' (/0% "%#!53% /& 9/5Ȧ 
 
4ÈÅ ÎÅÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȢ +ÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÒÅÓÓȟ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÓ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÅÎÄÓ ÍÅÅÔȢ 
 
&ÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ *ÏÎÅÓȡ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÍ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ËÉÄÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΣΡȟ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 
9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȦ 9ÏÕ ÈÅÌÐ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÄÓȟ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÍÏÍȟ ÁÎÄ Á ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ 'ÏÄ ÈÁÓ Á ÐÌÁÎ ÁÎÄ (/0% ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÆÕÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕ ÇÉÖÅ ÔÈÅ *ÏÎÅÓ ËÉÄÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅÌÏÎÇȟ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÏÒÉÚÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÉÔÈȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȟ ÅÑÕÉÐ ÁÎÄ ÉÍÐÏ×ÅÒ ÁÔ-ÒÉÓË ÁÎÄ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÂÙ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á 9ÅÁÒ-ÅÎÄ ÇÉÆÔȦ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÁÆÅȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ +-ΣΤ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ 9ÏÕÔÈ #ÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔȦ 4ÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÈÉÎÅ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕÔÈ (/0%Ȧ 
 
)Î ΤΡΤΧȟ ÍÏÒÅ ËÉÄÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȦ  

¶ ΥΫΧ ÁÔ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ×ÅÅË-ÌÏÎÇ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ 

¶ ΥΤΤ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȦ 

¶ ΣΡȟΪΧΥ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅȭÓ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȢ 
 

7ÉÌÌ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÙÅÁÒ-ÅÎÄ ÇÉÆÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÒÅÁÃÈÉÎÇ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅȩ 

 
9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÓÕÒÅÓ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÁÔ-ÒÉÓË ÙÏÕÔÈȦ 9/5 ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÁÔ-ÒÉÓË ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ǢÎÄ 
(/0% ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÁÌÕÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÁÐÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄȦ 
 
7Å ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÔ-ÒÉÓË ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÔÈ (ÏÐÅȦ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕȦ 
 
%ÓÔÈÅÒ *ÏÙ +ÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

7% (/0% 9/5 7),, */). 53 &/2  4(%3% %6%.43Ȧ 

Ϊ 

https://www.youthhopeqc.org/


0)6/4!, #/.6%23!4)/.3 ɀ 4(% 4)-% )3 ./7Ȧ 

ɉ#ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÆÏÕÒÔÈ ÑÕÁÒÔÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒɊ 

 
!ÂÏÒÔÉÏÎȣ)Ô ÉÓ Á ÈÁÒÄ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÅÖÏËÅÓ ÂÉÇ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ 
ÔÈÅÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÏÕÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈȢ 9ÅÔȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔȟ ×Å ÍÕÓÔ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÏÐÉÃÓ ÌÉËÅ ÁÂÏÒÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÕÎÐÁÃË 
ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 
 
7Å ÍÕÓÔ ÆÁÃÅ Á ÈÅÁÒÔÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÒÕÔÈȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ÏÖÅÒ ΫΧȟΡΡΡ ÁÂÏÒÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
9ÅÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ȰÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȱ ÐÒÏÂÌÅÍ ɀ Ω ÏÕÔ ÏÆ ΣΡ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ 
Ȱ#ÈÒÉÓÔÉÁÎȢȱ 7Å ÃÁÎȭÔ ÓÔÁÙ ÑÕÉÅÔȦ ,ÉÆÅ ÈÁÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÐÉÖÏÔÁÌ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ Á ÍÏÍ ÏÒ Á ÄÁÄ ÓÅÅ ÁÎÄ 
ÃÈÏÏÓÅ ÌÉÆÅȢ )Î ÏÕÒ ÓÁÎÃÔÕÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÉÒÃÌÅÓ ÏÆ ÉÎǨÕÅÎÃÅȟ ×Å ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÒ ÙÅÔ ÔÒÕÔÈÆÕÌ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄȡ 
ÅÖÅÒÙ ÌÉÆÅ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ 'ÏÄȢ 7ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÌÉÆÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÓÅÅÎȟ ÖÁÌÕÅÄȟ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 
 
/ÎÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ×Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ÁÍÏÎÇ ÕÓ ×ÈÏ ÂÅÁÒ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ×ÏÕÎÄÓ ÏÆ Á 
ÐÁÓÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅÁÌÉÎÇ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !Ó ×Å ÔÅÁÃÈ 'ÏÄȭÓ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ ÈÅÁÌÉÎÇ ÃÁÎ 
ÂÅÃÏÍÅ ÃÌÅÁÒȟ ÁÎÄ Á ÍÏÍ ÏÒ ÄÁÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÓÈÁÍÅȟ ÈÅÁÒÔÁÃÈÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÏËÅÎÎÅÓÓ ÏÆ ÓÉÎȢ 
 
4ÏÄÁÙȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟ ÏǟÅÒ ÈÏÐÅȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÉÆÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅØÔÅÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 
#ÏÎÓÉÄÅÒ ÐÏÓÔÉÎÇ !ÆÔÅÒ-!ÂÏÒÔÉÏÎ #ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ -ÁËÉÎÇ ,ÉÆÅ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÁÒÔ ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ 
ÈÁÒÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ (ÉÓ ÅÖÅÒÌÁÓÔÉÎÇ ÔÒÕÔÈȢ 
 
ͯ ,ÉÚ 2ÙÁÎ 

 
(%,0 53 ",%33 &!-),)%3 "9 02/6)$).' -5#( .%%$%$ &!,,Ⱦ
7).4%2 #,/4().' ). 3):%3 Υ- - Υ4 
!Ó ×Å ÇÅÁÒ ÕÐ ÆÏÒ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒȟ "ÅÌÌÁͻÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ 
Á ÆÅ× ÉÔÅÍÓȡ 
  
 ̈Τ4-Υ4 ÏÕÔǢÔÓ ÆÏÒ ÂÏÙÓ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ 
 ̈)ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 4ÏÄÄÌÅÒ 0ÁÊÁÍÁÓȦ  
 ̈"ÁÂÙ ÌÏÔÉÏÎ 
 ̈"ÉÂÓ - "ÏÙ ɉÓÍÁÌÌÅÒ ÆÏÒ ÎÅ×ÂÏÒÎɊ 
 ̈$ÉÁÐÅÒÓ - ÓÉÚÅ ÎÅ×ÂÏÒÎȟ Φȟ Ǫ Χ 
 ̈.Å×ÂÏÒÎ ÇÉÒÌ ÌÏÎÇ-ÓÌÅÅÖÅ ÏÎÅÓÉÅÓ 

 
ɉ3ÃÁÎ ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÏÒ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÁÂÏÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 02ȭÓ !ÍÁÚÏÎ ×ÉÓÈ ÌÉÓÔȢɊ 
 

/4(%2 -!4%2.)49 Ǫ "!"9 )4%-3 7% ,/6% '%44).'ȡ  
 ̈-ÏÄÅÒÎ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ #ÌÏÔÈÅÓȟ ÁÌÌ ÓÉÚÅÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 
 ̈"ÁÂÙ 7ÉÐÅÓ 
 ̈#ÏÚÙ "ÁÂÙ "ÌÁÎËÅÔÓ ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÏÒ ÈÏÍÅÍÁÄÅɊ 
 ̈2ÅÃÅÉÖÉÎÇ "ÌÁÎËÅÔÓ 
 ̈.%7 "ÁÂÙ "ÏÔÔÌÅÓ ÁÎÄ .ÉÐÐÌÅÓȟ ÁÎÄ .%7 ÐÁÃÉǢÅÒÓ  
 ̈"ÁÂÙ 3×ÉÎÇÓ ÁÎÄ 3ÔÒÏÌÌÅÒÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 
 ̈0ÁÃË ȬÎ 0ÌÁÙÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 

Ϋ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å 
ÃÁÎÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔȡ ÕÓÅÄ ÃÁÒ ÓÅÁÔÓȟ 
ÕÓÅÄ ÃÒÉÂÓȟ ÕÓÅÄ ÂÏÔÔÌÅÓȟ ÕÓÅÄ 
ÂÏÔÔÌÅ ÎÉÐÐÌÅÓ ÏÒ ÐÁÃÉǢÅÒÓȟ ÏÒ 

ÕÓÅÄ ÂÒÅÁÓÔ ÐÕÍÐÓȢ 

https://qcpregnancypartners.org/newsletter/
http://www.qcpregnancypartners.org/
https://www.amazon.com/hz/wishlist/ls/2M81B3Z9U7J3B/ref=hz_ls_biz_ex


#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΧ ΣΡ 

"52$3!,,3  

 
(ÁÐÐÙ .ÏÖÅÍÂÅÒȦ  (ÁÐÐÙ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȦ 

 

!Ô Á ÒÅÃÅÎÔ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÇÒÏÕÐ ÍÅÁÌ ×ÉÔÈ ÏÕÒ !ÓÈÁ ÔÅÁÍÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ 
×Å ÈÁÄ Á ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÍÅÁÌ ÁÎÄ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒȢ )Ô 
×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÔÏ ÆÅÅÌ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÒÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÆÁÒ Á×ÁÙ 
ÆÒÏÍ ÏÕÒ Ï×Î ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ !ÎÄ ÍÕÃÈ ÁÓ ×Å ÌÏÖÅ ÉÔ ÈÅÒÅȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÃÁÎͻÔ ÂÅ ÂÅÁÔȦ ȡɊ  
 

0ÒÁÙ ÆÏÒ ÕÓ ÁÓ ×Å ÈÏÌÄ ÔÈÉÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÓÁÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ) ÔÈÉÎË ×Å ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÏË ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÂÏÔÈ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÔ ÏÎÃÅȦ  "ÕÔ ÁÌÓÏȟ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÎÏÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÈÅÒÅ ÏÎ ÅÁÒÔÈȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÌÉËÅ 
!ÂÒÁÈÁÍȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÃÉÔÙ ×ÉÔÈ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÅÁÖÅÎȢ ɉ(ÅÂ ΣΣȡΣΡɊ 

 

!ÌÓÏȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÃÏÍÍÁÎÄÓ ÕÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÅÁÓÉÎÇȢ 7Å ÁÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ 
Ï×Î ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÉÎ ÈÁÒÄ ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓȦ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÉÓ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȦ 9ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÉÓ 
ÓÏ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

 

0ÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓȡ 

 

/ÕÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ÁÎ !ÓÈÁ ÃÈÕÒÃÈ ÔÅÁÍ ÁÒÅȡ 4ÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÆÁÉÔÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ 
ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÁÒÔ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ !ÓÈÁȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÍÅÎ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ !ÓÈÁȢ 0ÌÅÁÓÅ ÂÅ 
ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  
 

'ÉÒÌͻÓ ÃÌÕÂ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÅÌÌ- ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Φ ÇÉÒÌÓ ÃÏÍÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÔÔÙ ÎÅÒÖÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÙȟ ÓÏ ÐÒÁÙ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓȢ !ÎÄ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅÓÅ ÇÉÒÌÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÌÏÎÇȢ  
 

/Î 3ÕÎÄÁÙÓ ÁÔ !ÓÈÁ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÅÎÅÓÉÓ- ÍÁÉÎÌÙ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 0ÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÏÕÌÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÓÉÎȟ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÂÅ ÅØÃÉÔÅÄ ×ÈÅÎ ×Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 'ÏÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ×ÁÙ ÆÏÒ 
ÕÓȢ /Î -ÏÎÄÁÙÓ ÁÔ !ÒÔÓ ÁÎÄ #ÒÁÆÔÓ ×Å ÈÁÖÅ Á "ÉÂÌÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 7ÈÅÎ ÔÁÌËÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ 'ÅÎÅÓÉÓ Υ ÏÎÅ ÌÁÄÙͻÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ×ÁÓ ͼ ÉÆ ÓÉÎ ÉÓ ÔÈÉÓ ÓÅÒÉÏÕÓȟ ÔÈÅÎ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÄÏȩͼ 0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓȢ  
 

3ȢȢȢȢ ÈÁÓ ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÔ ÍÅÎͻÓ %3/,ȟ ÂÕÔ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÏÎÅ ÏÎ ÏÎÅ ÔÁÌË 
×ÉÔÈ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ !ÓÈÁ ÍÏÓÔ ×ÅÅËÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÁÎ ÁÓ ÈÅ ÌÅÁÒÎÓ 
%ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÅÁÒÓ "ÉÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÁÓËÓ 3ȢȢȢȢ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔȦɊ  
 

7Å ÌÉÖÅ ÎÅÁÒ ÔÏ 1ÕÅÅÎ -ȢȢȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÆÁÉÔÈ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 
!ÓÈÁ ÔÅÁÍÍÁÔÅÓ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÓÐÅÃÉǢÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  
 

#ȢȢȢȢȢȢ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÍÁÎÙ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÅÁÍÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÂÉÒÔÈȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ - ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÇÏ ×ÅÌÌ ÁÎÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÁÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ɉÓÏÍÅ ÍÁÙÂÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȦɊȢ 

 

&ÏÒ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȡ 

 

3ȢȢȢȢ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÓÈÁ ÅÌÄÅÒÓ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÆÕÌȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÆÏÒ #ȢȢȢȢȢȢ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÓ ÓÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÄÁÙÓȢ  
 

!ȢȢȢȢȢȢȢ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ Ô×Ï ×ÅÅËÓȢ (ÅÒ ÃÌÁÓÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÙ ÏÎ Á 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÔÒÉÐ ÁÔ Á ÎÁÔÕÒÅ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ Ô×Ï ÎÉÇÈÔÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÌÉÔÔÌÅ ÎÅÒÖÏÕÓȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÉÍÅ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΦɊ 

ΣΣ 

×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȢ  
 

7Å ÈÁÖÅ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎ !ȢȢȢȢȢȢȢȭÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ .Ï× ×Å ×ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ -ÁÒÃÈ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ 
×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÇÏȦ 7Å ÁÌÌ ÆÅÅÌ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÓÈÅ ÍÁÄÅȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ 'ÏÄ ÐÕÔÓ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÌÁÃÅ 
ÆÏÒ (ÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  
 

0ÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÉÓ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ - ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÖÅÄ ÂÙ 
'ÏÄ - ÁÎÄ ÕÓȦ 

 

4ÁËÅ ÃÁÒÅȟ 
3ȢȢȢȢ ÁÎÄ #ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ËÉÄÓ  

3(2)-0 "/),3ȟ 6)3)/. #!34).'ȟ $)..%2 345$)%3ȟ #5"3 !.$ 
'2%%."!#+3 - *%&&2%9 ,!.#!34%2 50$!4% 

 

(ÅÙ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

 

7ÅÌÌȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÏÎȟ #ÁÔÈÙͻÓ ÁÒÔ ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÎÄ ,ÉÌÙ 
0ÁÄ -ÁÈÊÏÎÇ ÐÁÒÌÏÒȟ #ÕÂÓ ÐÌÁÙÏǟÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ #ÁÔÈÙͻÓ 
ÄÅÁÒ ÆÁÔÈÅÒ ɉÍÁÙ ÈÅ ÒÅÓÔ ÉÎ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÒÉÓÅ ÉÎ ÇÌÏÒÙ ÉÎ #ÈÒÉÓÔɊ Á ÃÏÕÐÌÅ 
ÏÆ ×ÅÅËÓ ÁÇÏ ɉÁÆÔÅÒ ΣΤ ÙÅÁÒ ÂÁÔÔÌÅ ×ÉÔÈ 0ÁÒËÉÎÓÏÎͻÓɊ ×ÅͻÖÅ ÈÁÄ ÁÎ 
ÅÖÅÎÔÆÕÌ ÆÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎȢ  ,ÉÆÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÉÓ Á ×ÉÌÄ ÒÉÄÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ  )ÔͻÓ Á 
ÂÌÅÓÓÉÎÇ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 'ÏÄ ÉÓ )ÍÍÁÎÕÅÌ ɉ'ÏÄ ×ÉÔÈ ÕÓɊ ÁÎÄ ÈÅͻÓ 
×ÉÔÈ ÕÓ ÅÖÅÒÙ ÓÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ 
×ÅͻÒÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇȢ 

 

0ÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÁÎÎÕÁÌ 
ÓÈÒÉÍÐ ÂÏÉÌ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÓÍÁÓÈÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 9ÅÓȟ ÙÅÓȟ ) ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÍÙ 
.Å× /ÒÌÅÁÎÓ #ÁÊÕÎ ÍÏÊÏ ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÐÕÔ ÏÎ Á ÆÅÁÓÔ ÔÈÁÔ ÆÅ× ×ÁÓ Á ÎÅ× 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ #ÈÉÃÁÇÏ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  7Å ÈÁÄ Á ÂÌÁÓÔ 
ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ   
 

)Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅȟ #ÁÔÈÙȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÕÒÒÙ ÆÒÉÅÎÄȟ 'ÅÏÒÇÅȟ 
ÔÏ ÒÉÄÅ ÔÈÅ #ÕÂÓ ÐÌÁÙÏǟ ×ÁÖÅȢ  3Ï ÆÕÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 
#ÈÉÃÁÇÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ (ÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÅ #ÕÂÂÉÅÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÅÅÐÅÒ ÒÕÎ ÎÅØÔ 
ÙÅÁÒȢ 'ÉÖÅÎ ÏÕÒ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÁÔÈÙͻÓ ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÂÌÏÃËÓ ÆÒÏÍ 
7ÒÉÇÌÅÙ &ÉÅÌÄȟ ÉÔͻÓ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÆÙÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ #ÕÂÓ ÇÅÔ ÏÎ Á ÒÏÌÌȢ 

 

&ÏÒ ÁÂÏÕÔ Á ÙÅÁÒ-ÁÎÄ-Á-ÈÁÌÆ ÎÏ× 
×ÅͻÖÅ ÈÏÓÔÅÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ 
ÄÉÎÎÅÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÉÂÌÅ 

ÓÔÕÄÙ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÈÏÍÅȢ  7Å ÔÁËÅ ÔÈÅÍ ÉÎ Ψ-ΣΡ ×ÅÅË ÃÈÕÎËÓ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ - ÈÏÌÉÄÁÙ ÂÒÅÁËÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÎÏÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á 
,/4 /& 7/2+ ÁÎÄ Á 7(/,% ,/4 /& &5.Ȧ  4ÈÅ ,ÏÒÄ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȢ 3ÏÍÅ ×ÅÅËÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÁÎ 
ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ 0ÅÏÐÌÅ ÆÅÅÌ ÖÅÒÙ ÆÒÅÅ 
ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 
4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÆÁÌÌȢ 
4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÐÒÁÙÉÎÇȦ  



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΧɊ 

ΣΤ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÆÒÏÍ ÌÁÔÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙȟ ) ÌÅÄ 
Á ÔÈÒÅÅ ×ÅÅË 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÅÒÉÅÓ ÔÉÔÌÅÄ ͼ0ÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ $ÒÅÁÍ 
ɉ"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈɊͼ  %ÖÅÒÙ ÃÈÕÒÃÈ ÂÅÇÉÎÓ ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÓÅÒÖÉÃÅ - ÉÔ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á ÄÒÅÁÍȡ ÎÁÍÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÁÓËÉÎÇ ÉÆ 'ÏÄ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÏÄ ÈÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÕÓ ÔÏ 
ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÇÏ ÒÅÁÌÌÙ ×ÅÌÌȢ ) ÔÈÉÎË ×ÅͻÒÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ Á ÓÌÏ×ÌÙ ÂÕÔ ÓÕÒÅÌÙ ÂÕÄÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 'ÏÄ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍȢ 

 

4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÂÏÖÅ ÉÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 4ÈÅ 
ÂÌÕÅ ÌÉÇÈÔ ÆÅÅÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÈÏÔÏ ÉÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÍÅȟ ÙÅÓ ÍÅȟ ÄÏÉÎÇ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ #ÈÉÃÁÇÏ 
ÃÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎȢ )Ô ÆÅÌÔ ÃÏÏÌ ÔÏ ÕÐ ÍÙ ÔÅÃÈ ÇÁÍÅ Á ÂÉÔȢ )Î ÁÌÌ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓȟ )ͻÖÅ ÓÅÎÓÅÄ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
(ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÖÉÓÉÏÎ ÃÁÓÔÉÎÇ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ - ÉÔͻÓ ÂÅÅÎ Á ÊÏÙÆÕÌ ÔÉÍÅȢ 4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÐÒÁÙÉÎÇȦ   

 

#ÁÔÈÙͻÓ ,ÉÌÙ 0ÁÄ -ÁÈÊÏÎÇ 0ÁÒÌÏÒ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÏǟȢ )ÔͻÓ ÂÅÅÎ ÓÕÃÈ Á ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 
,ÏÒÄ ÂÌÅÓÓ ÈÅÒ ÌÁÂÏÒÓȢ 4ÈÅ ÐÁÒÌÏÒ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 3ÕÃÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ 
×ÁÒÍ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÆÕÎ ÁÎÄ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÇÁÍÅȢ 7ÅͻÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ Υ ÎÅ×Ó ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ #"3 #ÈÉÃÁÇÏȟ 7'.ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ ÎÅ×Ó 
ÓÔÁÔÉÏÎȢ 

 

#ÌÉÃË ÏÎ ÐÈÏÔÏ ÁÂÏÖÅ ÏÒ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÌÉÎË ÔÏ ×ÁÔÃÈ 4(% 4()2$ ).4%26)%7 ÁÂÏÕÔ #ÁÔÈÙͻÓ 
-ÁÈÊÏÎÇ ÐÁÒÌÏÒȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÙÏÕÔÕȢÂÅȾÚÎ8É$Ä/4ËΦÓȩÓÉϾ)Ò$Ϊ×#Ï×ΡÂÚΣÎÁ$Ô  
 
ͼ'ÏÄͻÓ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎÂÁÃËÓȢ ) 
ÄÏÎͻÔ ×ÁÎÎÁ ÈÅÁÒ ÎÏ ÃÈÁÎÇÅȢͼ   

 

9ÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ ×ÁÓ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÈÉÓ !ÌÐÈÁ 
ÓÅÒÍÏÎ ÆÏÒ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÔ Á -ÉÓÓÉÏÎÁÒÙ "ÁÐÔÉÓÔ ÃÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅ ÑÕÏÔÅ ÁÂÏÖÅ ×ÁÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈ ÈÏÓÔ ÐÁÓÔÏÒ ÁÓ Á ÐÒÅÆÁÃÅ ÔÏ Á ÌÏÖÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄͻÓ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ ) ÇÏÔ 
ÒÅÁÌÌÙ ÔÉÃËÌÅÄ ×ÈÅÎ ) ÈÅÁÒÄ ÉÔ - ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ Á ÖÅÒÙ ÃÌÅÖÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇȢ %ÖÅÒÙ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÔ ÈÉÔÓ ÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÎÏ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ Á 
ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÌÅÖÉÔÙ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ 

 

7Å ËÎÏ× ͼÁÌÌ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÓ ÁÌÌ ÏÆ ÇÒÁÃÅȢͼ 7Å ËÎÏ× ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÂÕÉÌÄÓ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÔÈÅÙ ÌÁÂÏÒ ÉÎ ÖÁÉÎ ×ÈÏ ÓÅÅË ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÉÔ - 4ÈÅ ÐÓÁÌÍÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÁÂÕÎÄÁÎÔÌÙ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ×Å ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÁËÅ ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÆÏÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÒÅÁÌÉÔÙȢ !ÌÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÕÓÅÓ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅØÅÃÕÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ (ÉÓ ÇÏÓÐÅÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ ) 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ   
 

) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÁÔ #ÁÔÈÙ ÁÎÄ ) ÁÒÅÎͻÔ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÇÒÏ× ÕÎÄÅÒ ÏÕÒ ÆÅÅÔȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÔÈÒÏ×Î ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 
5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÍÕÓÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ×ÅͻÒÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ (ÉÓ ÃÈÕÒÃÈ 
ÁÎÄ ËÉÎÇÄÏÍȢ 7Å ÊÏÙÆÕÌÌÙ ÔÒÕÓÔ (ÉÍ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ 

 

'ÏÄ ÕÓÅÓ ÙÏÕÒ ÇÒÅÅÎÂÁÃËÓ ÁÎÄ ÏÕÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÁÌÓÏȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓȟ #ÁÔÈÙ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ǢÌÌÅÄ 
×ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ×ÅͻÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÌÅÁÄÓȢ ,ÉËÅ ÍÏÓÔ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔÓȟ 7% 
$%0%.$ /. ! ")' 9%!2 %.$ /& &).!.#)!, 3500/24 ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 7ÅͻÒÅ 
ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȢ 7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ Á ÙÅÁÒ-ÅÎÄ ÇÉÆÔ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙȩ  #ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÌÉÎËÓȢ 

https://www.youtube.com/watch?v=znXiDdOTk4s
https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox/FMfcgzQcqtbGGTVRLGSZWWtZkmJGLJWM

