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#ÏÌÌÅÇÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÉÓ ÂÁÃË ÉÎ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÐÏÒÔÓ ÆÁÎÄÏÍȡ 
ήΦȟΦΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ΨΨ ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÒÅÓÔȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÁÔȟ ÉÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÃÏÎÃÅÉÖÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÓ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  

 

7ÈÅÎ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙȟ ÄÏ ×Å ÃÏÍÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÓ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒȟ ÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÏǟÅÒÉÎÇȩ 7ÈÏ ÉÓ ×ÏÒÓÈÉÐ ÆÏÒȟ ÁÎÙ×ÁÙȩ  

 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ΣΨÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÖÉÃÁÒÉÏÕÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÔ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ 
ÅÌÓÅȠ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÅÒÇÙ ×ÏÒÓÈÉÐÐÅÄȢ 4ÈÅ 2ÅÆÏÒÍÅÒÓ ÍÁÄÅ Á ÐÏÉÎÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 
ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÔÈÁÔ ÂÉÂÌÉÃÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÔ ÉÓ 
ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÁÔÈÅÒȢ 7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ɉ0ÁÓÔÏÒȾ%ÌÄÅÒɊ ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

 

7ÈÅÎ ×Å ÃÏÍÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ×Å ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÎÏÔ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȢ 7ÈÅÎ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÁÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ /ÎÅ 4ÒÕÅ ÁÎÄ ,ÉÖÉÎÇ 'ÏÄ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒȟ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ×ÈÏÌÅ ÓÅÌÖÅÓȡ ÈÅÁÒÔȟ ÓÏÕÌȟ ÍÉÎÄȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈɂÉÎ ÐÒÁÉÓÅ ÔÏ 'ÏÄ ÏÆ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÇÌÏÒÙȢ 

 

3Ï ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÌÏÏË ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȩ 
¶ &ÉÇÈÔ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎȢ 7ÏÒÓÈÉÐ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÒÅÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅȟ 
ÙÏÕÒ ÇÒÏÃÅÒÙ ÌÉÓÔȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÔÈÅ Ïǟ-ËÅÙ ÓÉÎÇÅÒ ÂÅÈÉÎÄ ÙÏÕȢ 9ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÏ 'ÏÄȢ 
'ÉÖÅ (ÉÍ ÙÏÕÒ ÆÏÃÕÓ ÁÓ ÂÅÓÔ ÙÏÕ ÃÁÎȢ 

¶ 3ÉÎÇ ÈÅÁÒÔÉÌÙȢ 'ÏÄ ÇÁÖÅ ÙÏÕ Á ÖÏÉÃÅȟ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔ ÆÏÒ Á ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔȟ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÆÏÒ (ÉÓ 
ÇÌÏÒÙȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÓÔÒÏÎÇ ÏÒ ÓÈÁËÙȟ (Å ÄÅÌÉÇÈÔÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÒÅÁÓÏÎ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔȭÓ ÒÅÄÅÅÍÉÎÇ ×ÏÒË ÏÎ ÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆȢ 

¶ %ÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȢ $ÏÎȭÔ ÓÉÔ ÂÁÃË ÐÁÓÓÉÖÅÌÙ ÁÓ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÉÓ ÐÒÅÁÃÈÅÄȢ 2ÅÁÄ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÁÇÅ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄȢ +ÅÅÐ ÙÏÕÒ "ÉÂÌÅ ÏÐÅÎȢ ,ÉÓÔÅÎ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙȢ 4ÁËÅ ÎÏÔÅÓ ÉÆ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓȢ !ÂÏÖÅ 
ÁÌÌȟ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ×ÉÔÈ Á ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÈÅÁÒÔȟ ÅÁÇÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÒÏÏÔȟ 
ÇÒÏ×ȟ ÁÎÄ ÂÅÁÒ ÆÒÕÉÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 

¶ $ÅÐÌÏÙÅÄ ÆÏÒ 7ÉÔÎÅÓÓȢ 7ÏÒÓÈÉÐ ÄÏÅÓÎȭÔ ÅÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅÄÉÃÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄȢ 7Å ÄÅÐÁÒÔ 
ÁÓ ÒÅÄÅÅÍÅÄ ÐÅÏÐÌÅȟ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎ ÃÏÖÅÎÁÎÔ ×ÉÔÈ 'ÏÄȟ ÁÎÄ ÓÐÕÒÒÅÄ ÏÎ ÔÏ ÂÅÁÒ ×ÉÔÎÅÓÓ ÁÓ ×Å ÇÏ 
ÏÕÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÏÕÒ &ÁÔÈÅÒȭÓ ×ÏÒÌÄȢ  

 

7ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 'ÏÄ ɀ ÙÏÕ ÁÎÄ ) - ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 
(ÉÓ ÔÈÒÏÎÅȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÌÉÖÉÎÇ ÓÁÃÒÉǢÃÅÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ 4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÉÓ ÁÌÉÖÅȟ ÁÎÄ 'ÏÄ 
(ÉÍÓÅÌÆ ÍÅÅÔÓ ÕÓ ÁÓ ×Å ÄÒÁ× ÎÅÁÒ ÔÏ (ÉÍȢ ,ÅÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÓÅÔÔÌÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÍÅÒÅ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÌÅÔ ÕÓ 
ÃÏÍÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÆÕÌÌÙȟ ÊÏÙÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ 

 

3ÅÅ ÙÏÕ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ  

.ÏÖÅÍÂÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΧ 

6ÏÌÕÍÅ ΣΫȟ )ÓÓÕÅ ΣΣ 



Τ 

+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
*ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ 
+ÅÖÉÎ /ÁË 
-ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ 

%,$%23 $%!#/.3 
!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ - #ÈÁÉÒ 
$ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÙ !ÍÙ 
-ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
#ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 

-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
$ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

42534%%3 
-ÅÌ "ÌÏÃË - #ÈÁÉÒ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 
!ÁÒÏÎ %ÈÍ 
*Åǟ &ÕÈÒ 
0ÈÉÌ &ÕÈÒ 

#ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒ 
#ÉÎÄÙ /ÁË 
"ÉÌÌ 3ÌÏÁÎ 
*2 4ÈÏÍÁÓ 

./6%-"%2 ")24($!93 

  Σ - #ÁÒÓÏÎ (ÁÌÌ   
  Σ - $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌ 
  Τ - *ÁÃËÓÏÎ &ÕÈÒ   
  Τ - -ÁÒÙ !ÎÎ +ÁÄÅÌ 
  Χ - 2ÅÇÉÎÁ 4ÈÏÍÁÓ 
  Ψ - !ÌÌÁÎ &ÕÈÒ 
  Ψ - 0ÁÍ &ÕÈÒ 
  Ψ - $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ 
  Ω - !ÌÉÃÅ #ÒÁ×ÆÏÒÄ 
  Ω - +ÏÒÅÙ -ÉÌÌÅÒ 
  Ω - #ÉÎÄÙ /ÁË 
ΣΣ - 'ÒÁÎÔ 0ÁÒÃÈÅÒÔ 

ΣΤ - %ÌÌÁ 'ÏÏÄÎÉÇÈÔ 
ΣΥ - *ÏÈÎ !ÄÁÍÓ 
ΣΥ - 4ÒÁÙÔÏÎ (ÁÚÅÎ 
ΣΥ - -ÁÒÖÉÎ 7ÅÉÓÓ 
ΣΦ - ,ÕÅÌÌÁ $ÏÏÎÁÎ 
ΣΨ - 2ÁÅÇÁÎ -ÉÌÌÅÒ 
ΤΤ - *ÅÎÎ 9ÏÕÃË 
ΤΥ - -ÉÃÈÁÅÌ /ȭ(ÁÒÅ 
ΤΥ - *ÅÎÎÉÆÅÒ 2ÁÎÓÄÅÌÌ 
ΤΦ - #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
ΤΧ - .ÅÁÌ 2ÕÇÇÌÅÓ 
ΤΪ - *ÅǟÒÅÙ &ÕÈÒ 

./6%-"%2 !..)6%23!2)%3 

   ΣΥ - $ÅÎÉÓ Ǫ -ÉÃÈÅÌÌÅ $ÏÏÎÁÎ 
   ΣΦ - +ÅÖÉÎ Ǫ #ÉÎÄÙ /ÁË 
   ΤΧ - "ÅÎ Ǫ ,ÕÃÉ 'ÏÏÄÎÉÇÈÔ 
   ΤΫ - *ÏÈÎ Ǫ .ÉËËÉ -ÁÄÉÓÏÎ 

'2%%4%23 &/2 ./6%-"%2 

3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤÎÄ - $Å×ÅÙ ÁÎÄ 3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÔÈ - *ÉÍ ÁÎÄ 4ÅÒÅÓÁ "ÁÌÍÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨÔÈ - -ÁÒÌÉÎ ÁÎÄ $ÁÒÃÙ +ÒÕÅÇÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΥÒÄ - 2ÉÃË ÁÎÄ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ  
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΥΡÔÈ - $ÉÌÌÏÎ ÁÎÄ +ÁÙÌÁ 7ÅÃËÅÒÌÙ 

éŨĖǌŧ ÷Ũīøíŧ 

2 ·ZMGK¢

z ²M`Gz ¢M_8

8`2z z¦`2 ·ˋ

`f²8_+8v ʶ`2ˍ 

 

 
 
 
 
)ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ÇÅÔ ÕÐ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ) ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ 
)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏØȢ 
ΧΡ ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓȢ ) ÌÏÖÅ 
:ÁÃÈ - ÈÅȭÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔȦ !ÎÄ 
) ÌÏÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȢ 

 

-ÏÌÌÙ #ÏÏË 



4/ /52 .%7%34 &!-),9 -%-"%23Ȧ 
 
7Å ÁÒÅ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 'ÏÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÈÏ× 'ÏÄ ÇÒÏ×Ó ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅÍ ÆÏÒ (ÉÓ 
ÇÌÏÒÙ ÈÅÒÅ ÁÔ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

Ψ 

$ÏÎÎÉÅ .ÅÅÃÅ 
ΣΣΫ ΨÔÈ !ÖÅȢ 7Ȣ 
!ÎÄÁÌÕÓÉÁȟ ),  ΨΣΤΥΤ 
ΥΡΫ-ΥΩΥ-ΦΩΧΡ 
ÄÎÅÅÃÅΩͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

2ÏÇÅÒ Ǫ 2ÁÃÈÅÌ "ÉÒËÈÅÁÄ 
ΤΪΪΣ 3ÔÁÔÅ (×ÙȢ ΣΩ 
6ÉÏÌÁȟ ),  ΨΣΦΪΨ 
2ÏÇÅÒ - ΥΡΫ-ΥΥΩ-ΫΩΨΡ 
2ÁÃÈÅÌ - ΥΡΫ-ΥΥΩ-ΫΥΧΪ 
ÒÒÂÉÒËÈÅÁÄͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

.ÏÁÈ &ÅÎÄÅÒ 
ΣΦΣΧ 7ÏÏÄÌÁÎÄ #ÔȢ 
4ÁÙÌÏÒ 2ÉÄÇÅȟ ),  ΨΣΤΪΦ 
ΥΡΫ-ΦΤΪ-ΥΣΥΪ 
.ÏÁÈÆÅÎÄÅÒΣΤͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÏÎ ,ÁÉÒÄ 
ΣΡΨΤΧ ΥΧÔÈ 3ÔȢ 7Ȣ 
-ÉÌÁÎȟ ),  ΨΣΤΨΦ 
ΥΡΫ-ΤΨΫ-ΧΦΡΩ 
ÊÊΥÌÁÉÒÄͽÓÂÃÇÌÏÂÁÌȢÎÅÔ 

$ÉÌÌÏÎ Ǫ +ÁÙÌÁ 7ÅÃËÅÒÌÙ 
ΫΤΡΡ ΣΦΣÓÔ 3ÔȢ 7Ȣ  
4ÁÙÌÏÒ 2ÉÄÇÅȟ ),  ΨΣΤΪΦ 
+ÁÙÌÁ - ΥΡΫ-ΩΫΪ-ΫΪΤΧ 

0ÁÔ Ǫ #ÒÙÓÔÁÌ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 
ΨΤΧ ΧÔÈ !ÖÅȢ 7Ȣ 
!ÎÄÁÌÕÓÉÁȟ ),  ΨΣΤΥΤ 
0ÁÔ - ΥΡΫ-ΨΦΦ-ΡΩΫΡ 
#ÒÙÓÔÁÌ - ΥΡΫ-ΤΥΡ-ΥΥΪΥ 
ÕÂÏÙΧΧͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Ϋ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΥΡȟ ΤΡΤΧȟ ÁÔ ΩÐÍ 
 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÁÎÄ 2%ȭÓ *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒȟ -ÉÃ 0ÅÎÒÙȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ 
/ÁËȢ %ØÃÕÓÅÄ- 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎȢ /"3%26%2-#ÁÄÅ 2ÅÉÍÅÒÓȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ   
 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ (Å ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ /ÕÒ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ×ÁÓ 
0ÓÁÌÍ ΣΦΧ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÖÓȢ ΦȢ 4ÈÅ 7ÈÏÌÅ #ÈÒÉÓÔȟ ÃÈÁÐÔÅÒ Ϋ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 4ÈÅ %ÌÄÅÒÓ 
ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌȾ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔȢ  
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ ΤΨȟ ΤΡΤΧȟ 3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȡ .ÏÎÅ 
 

:ÁÃÈȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈȢ 
 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
¶ &50# -ÏÌÉÎÅ 0ÕÌÐÉÔ 3×ÁÐ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΪÔÈȢ 
¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÕÒÖÅÙ ÁÎÄ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÂÌÅÄ ÕÎÔÉÌ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΨ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ 
¶ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÍÅÔ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Υȟ ΤΡΤΧȢ 7ÅÅËÌÙ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ &ÁÌÌ 
ÂÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ÏÆ *ÁÍÅÓȢ  

¶ -ÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 

¶ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ ,ÏÃË-ÉÎ ÆÏÒ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ Χȟ ΤΡΤΧȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 
#ÁÄÅ 2ÅÉÍÅÒÓȢ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ &ÁÌÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÌÁÓÓ ÁÇÅÎÄÁȾÆÏÒÍÁÔ 
Ґ #ÌÁÓÓÅÓ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΦȟ ΤΣȟ ÁÎÄ ΤΪȢ  
Ґ %ÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΧȢ   
Ґ 2ÅÃÅÉÖÅÄ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΤÔÈȢ 

¶ -Ⱦ3Ⱦ# ÂÁÐÔÉÓÍÓ ÏÆ 0ÁÔÒÉÃË 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ #ÒÙÓÔÁÌ 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ 3ÈÁÒÏÎ /ÒÒȟ ÁÎÄ $ÅÂ 4ÈÏÍÁÓȢ  2% +ÅÖÉÎ 
/ÁË ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ  

¶ !ÄÕÌÔ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ .ÉÃÅÎÅ #ÒÅÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
Á ÄÅÅÐ ÄÉÖÅ ÉÎÔÏ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ -ÁÔÔÅÒÓ ÏÆ "ÁÌÁÎÃÅ #ÌÁÓÓÅÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΦȟ ΤΡΤΧȢ 
¶ 2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΦΧÔÈ 2,0 -ÅÅÔÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΧ-ΤΨ ÉÎ "ÌÏÍËÅÓÔȟ -.Ȣ  
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# %ÄÇÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΩ 2,0Ȣ  
¶ "ÒÕÃÅ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÉÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÏÎ /ÃÔȢ ΣΤȟ ΤΡΤΧ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇȢ 
¶ 4×Ï ×ÅÅËÓ ÏÆ ÐÕÌÐÉÔ ÓÕÐÐÌÙ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÉÒÔÈ ÏÆ "ÁÂÙ (ÏÐËÉÎÓ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ %ÎÄ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 

¶ ! ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ Á 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

Φ 

3%33)/. 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΪɊ 

-)33)/. #/--)44%% 

/ÃÔÏÂÅÒ ΤΣȟ ΤΡΤΧ 

 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΣÓÔȟ ΤΡΤΧȢ 4ÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÅÒÅȡ *ÉÍ ÁÎÄ "ÁÉÌÅÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ %ÒÉÃ 
ÁÎÄ +ÅÌÌÙ -ÏÅÌȟ #ÁÓÓÉÅ &ÕÈÒȟ ÁÎÄ ,ÏÒÉ -ÅÉÅÒȢ 

 

*ÉÍ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

-ÉÓÓÉÏÎ -ÏÎÅÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÃÔȢ Ϊȟ ΤΡΤΧ - ΏΩȟΦΫΥȢ 

 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 2ÅÖÉÅ× ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÕÐÄÁÔÅÓȡ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓȢ  
¶ #ÏÁÔ $ÒÉÖÅȡ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ ÌÏÏËÓ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎȢ 7Å ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ &ÒÉÄÁÙ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈ ÔÏ ÐÒÅÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȭÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ΩÔÈ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á 
ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÔÅÍÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅȟ ÓÏ ×ÅȭÌÌ ÁÒÒÁÎÇÅ Á ×ÁÙ ÔÏ ÇÏÔ ÔÈÏÓÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ÏÕÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ /ǟÅÒÉÎÇ  $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓ 
ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÇÁÉÎ ÁÔ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

¶ !ÎÇÅÌ 4ÒÅÅȡ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ !ÎÇÅÌ 4ÒÅÅ 
ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÇÁÉÎ ÁÔ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 

.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ɀ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΪÔÈ ÁÔ ΨȡΥΡÐÍȢ 

 

*ÉÍ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒȢ 

¶ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÔ ΧÐÍ 
¶ 2% *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ /ǣÃÅÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ Χȟ ΤΡΤΧȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÏÕÔÌÉÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ -ÏÎȢ /ÃÔȢ Ψȟ ΤΡΤΧȢ 

¶ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ×ÉÌÌ ÆÏÒÍ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÙÍÎÁÌ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 
¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# 2% +ÅÖÉÎ /ÁË ÁÎÄ 2% 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΤΨ "ÕÄÇÅÔ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

 

)Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΫȡΥΡÐÍȢ 4% (ÏÐËÉÎÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ  
$ÅÁÒ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ Ǫ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌÌȦ )Ô ×ÁÓ 
ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎ (ÁÒÖÅÓÔ 0ÁÒÔÙȟ ÍÅÁÌÓȟ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÇÉÆÔȢ 
 

7Å ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÒÕÉÔÆÕÌ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȦ 
 

4ÈÁÎËÓ ÁÇÁÉÎȟ 
 

"ÒÕÃÅ Ǫ %ÌÌÉÅ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

Φ 

3%33)/. 



42534%%3 

Χ 

$ÁÔÅȡ ΣΡ-ΣΧ-ΤΧ 
 

0ÒÅÓÅÎÔȡ +ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄȟ -ÅÌ "ÌÏÃËȟ $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ #ÉÎÄÙ /ÁËȟ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎȟ "ÉÌÌ 3ÌÏÁÎȟ *2 4ÈÏÍÁÓȟ %ÌÄÅÒ 
+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȢ 

 

-ÅÌ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΧȡΥΡÐÍȢ 

 

-ÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 

 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  

    

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 0Ï×ÅÒ ÓÕÒÇÅ ÕÐÄÁÔÅȢ !ÌÌ ÄÁÍÁÇÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÄȢ 
¶ &ÌÁÇ ÐÏÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÅÔ ÔÏ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎȢ 
¶ 3ÔÏÒÁÇÅ ÓÈÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫȢ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 2ÏÃËÒÉÄÇÅ 3ÃÈÏÏÌ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒËÉÎÇ 
ÓÐÁÃÅȢ 

¶ "ÁÓÅÍÅÎÔ ÃÁÒÐÅÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÌÅÁÎÅÄ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÎÏÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȟ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÆ ÁÎÙ ÕÓÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÅÎÄ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒȢ 7ÉÌÌ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÒÕÓÔÅÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÅÆÏÒÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ÁÎÙ 
ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃȢ 

¶ %ÌÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÈÅÌÆ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 
¶ #ÉÎÄÙ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
¶ 4ÈÅ 33 ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÒÙ×ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÕÐ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ 

Ґ 3ÁÌÔ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÓÏÆÔÅÎÅÒ 
Ґ 2ÅÉÎÓÔÁÌÌ ÃÏÎÄÅÎÓÉÎÇ ÕÎÉÔ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÓ 
Ґ 2ÅÐÌÁÃÅ ÆÕÒÎÁÃÅ ǢÌÔÅÒÓ 
Ґ /ÉÌ ÈÅÁÔÉÎÇ ÐÕÍÐÓ 
Ґ 2ÅÓÏÌÖÅ ÁÔÔÉÃ ÈÅÁÔ ÐÒÏÂÌÅÍ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌ ÃÅÉÌÉÎÇ ÆÁÎ ÉÎ ÂÁÌÃÏÎÙ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌ ÌÉÇÈÔ ǢØÔÕÒÅ ÆÏÒ ÂÁÌÃÏÎÙ ÓÔÅÐÓ 
Ґ #ÌÅÁÎ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ǨÏÏÒ ÄÒÁÉÎ ÃÏÖÅÒ ÉÎ ÎÅ× ÂÁÓÅÍÅÎÔ 
Ґ )ÎÓÔÁÌÌ ÎÅ× ÅØÉÔ ÓÉÇÎÓ 
Ґ !ÄÄ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÌÉÇÈÔ ÁÔ ÓÏÕÔÈ ÄÏÏÒ 
Ґ !ÄÄ ÓÕÒÇÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ 

 

-ÅÌ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΨȡΤΧÐÍȢ 

 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ 



0!33)/.!4%,9 Ǫ 0%23)34%.4,9 05235).' 
ɉ#ÌÉÃË (%2% ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 2ÅÐÏÒÔȢɊ 
 
4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÁÍÐÌÉÆÙ ÏÕÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÍÏÒÅ ËÉÄÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÂÅÇÁÎ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓ ÉÎ ΣΫΥΨ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÏÏÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÒÉÇÈÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ (/0% ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 7Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÈÉÒÅÄ %ÒÉÃ -ÕÍÍÁ ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ× /ÕÔÒÅÁÃÈ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ (ÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÓÕÐÅÒÃÈÁÒÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÐÁÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 
ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 

/ÕÒ ÌÁÒÇÅÓÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȦ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΪ ÉÓ ÏÕÒ &ÁÌÌ 0ÁÒÔÙȦ 7Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ Á ÇÒÅÁÔ ÔÕÒÎÏÕÔ 
ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 1ÕÁÄ #ÉÔÉÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎ ÅÖÅÎÔȦ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 'ÏÄȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÉÄÓȟ ÏÒ ÃÏÍÅ ÐÁÒÔÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÆÁÌÌ ÅÖÅÎÔȦ 4ÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ 3ÅÁÓÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÁÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ Á ÆÏÏÄ ÂÁÓËÅÔ ÆÏÒ Á 
ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ-ÎÅÅÄȟ ÁÎÄȾÏÒ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ËÉÄÓȭ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÇÉÆÔÓȢ  
 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ËÉÄÓ ÁÓ ×Å ÃÁÓÔ ÏÕÒ ÎÅÔÓ ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÅ ǢÓÈÅÒÓ ÏÆ ÍÅÎȢ 9ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎ ÇÉÆÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄɀÔÏ ÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ËÉÄÓȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȦ 
 

7ÉÔÈ ÄÅÅÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ 
 

%ÓÔÈÅÒ *ÏÙ +ÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

0Ȣ3Ȣ 9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔȭÓ ΤΧÔÈ "ÉÒÔÈÄÁÙ 0ÁÒÔÙȦ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÆÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨȦ 

 

7% (/0% 9/5 
7),, */). 53 &/2 
!,, 4(%3% %6%.43Ȧ 

Ϋ 
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0)6/4!, #/.6%23!4)/.3 - 4(% 4)-% )3 ./7 
ɉ#ÌÉÃË (%2% ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ΩÒÄ 1ÕÁÒÔÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒɊ 
 

!ÂÏÒÔÉÏÎȢȢȢ)Ô ÉÓ Á ÈÁÒÄ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÅÖÏËÅÓ ÂÉÇ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ÔÈÅÒÅ 
ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÏÕÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈȢ 9ÅÔȟ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ 
×Å ÍÕÓÔ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÏÐÉÃÓ ÌÉËÅ ÁÂÏÒÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ  Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÕÎÐÁÃË ÄÉǣÃÕÌÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 
 
7Å ÍÕÓÔ ÆÁÃÅ Á ÈÅÁÒÔÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÒÕÔÈȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ ÏÖÅÒ ΫΧȟΡΡΡ ÁÂÏÒÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
9ÅÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ȰÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȱ ÐÒÏÂÌÅÍ - Ω ÏÕÔ ÏÆ ΣΡ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ Ȱ#ÈÒÉÓÔÉÁÎȢȱ 
7Å ÃÁÎȭÔ ÓÔÁÙ ÑÕÉÅÔȦ ,ÉÆÅ ÈÁÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅȢ /Õ ÃÁÎ ÂÅ ÐÉÖÏÔÁÌ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ Á ÍÏÍ ÏÒ Á ÄÁÄ ÓÅÅ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ ÌÉÆÅȢ )Î 
ÏÕÒ ÓÁÎÃÔÕÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÉÒÃÌÅÓ ÏÆ ÉÎǨÕÅÎÃÅȟ ×Å ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÅÎÄÅÒ ÙÅÔ ÔÒÕÔÈÆÕÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ 
3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄȡ ÅÖÅÒÙ ÌÉÆÅ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ 'ÏÄȢ 
7ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÌÉÆÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎȟ ÖÁÌÕÅÄȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 
 
/ÎÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ×Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ÁÍÏÎÇ ÕÓ ×ÈÏ ÂÅÁÒ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ×ÏÕÎÄÓ ÏÆ Á 
ÐÁÓÔ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅÁÌÉÎÇ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !Ó ×Å ÔÁÃÈ 'ÏÄȭÓ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ ÈÅÁÌÉÎÇ ÃÁÎ 
ÂÅÃÏÍÅ ÃÌÅÁÒȟ ÁÎÄ Á ÍÏÍ ÏÒ ÄÁÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÓÈÁÍÅȟ ÈÅÁÒÔÁÃÈÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÏËÅÎÎÅÓÓ ÏÆ ÓÉÎȢ 
 
4ÏÄÁÙȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟ ÏǟÅÒ ÈÅÌÐȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÉÆÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅØÔÅÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 
#ÏÎÓÉÄÅÒ ÐÏÓÔÉÎÇ !ÆÔÅÒ-!ÂÏÒÔÉÏÎ #ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÂÒÉÎÇÉÎÇ -ÁËÉÎÇ ,ÉÆÅ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÁÒÔ ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÁÎ 
ÈÁÖÅ ÈÁÒÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ (ÉÓ ÅÖÅÒÌÁÓÔÉÎÇ ÔÒÕÔÈȢ 
 
ͯ ,ÉÚ 2ÙÁÎ 

 

(%,0 53 ",%33 &!-),)%3 "9 02/6)$).' -5#( .%%$%$ &!,,Ⱦ
7).4%2 #,/4().' ). 3):%3 Υ- - Υ4 
!Ó ×Å ÇÅÁÒ ÕÐ ÆÏÒ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒȟ "ÅÌÌÁͻÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ ÉÓ 
ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ Á ÆÅ× ÉÔÅÍÓȡ 
  
 ̈Τ4-Υ4 ÏÕÔǢÔÓ ÆÏÒ ÂÏÙÓ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ 
 ̈)ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 4ÏÄÄÌÅÒ 0ÁÊÁÍÁÓȦ  
 ̈"ÁÂÙ ÌÏÔÉÏÎ 
 ̈"ÉÂÓ - "ÏÙ ɉÓÍÁÌÌÅÒ ÆÏÒ ÎÅ×ÂÏÒÎɊ 
 ̈$ÉÁÐÅÒÓ - ÓÉÚÅ ÎÅ×ÂÏÒÎȟ Φȟ Ǫ Χ 
 ̈.Å×ÂÏÒÎ ÇÉÒÌ ÌÏÎÇ-ÓÌÅÅÖÅ ÏÎÅÓÉÅÓ 

 
ɉ3ÃÁÎ ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÏÒ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÁÂÏÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 02ȭÓ !ÍÁÚÏÎ ×ÉÓÈ ÌÉÓÔȢɊ 
 

/4(%2 -!4%2.)49 Ǫ "!"9 )4%-3 7% ,/6% '%44).'ȡ  
 ̈-ÏÄÅÒÎ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ #ÌÏÔÈÅÓȟ ÁÌÌ ÓÉÚÅÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 
 ̈"ÁÂÙ 7ÉÐÅÓ 
 ̈#ÏÚÙ "ÁÂÙ "ÌÁÎËÅÔÓ ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÏÒ ÈÏÍÅÍÁÄÅɊ 
 ̈2ÅÃÅÉÖÉÎÇ "ÌÁÎËÅÔÓ 
 ̈.%7 "ÁÂÙ "ÏÔÔÌÅÓ ÁÎÄ .ÉÐÐÌÅÓȟ ÁÎÄ .%7 ÐÁÃÉǢÅÒÓ  
 ̈"ÁÂÙ 3×ÉÎÇÓ ÁÎÄ 3ÔÒÏÌÌÅÒÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 
 ̈0ÁÃË ȬÎ 0ÌÁÙÓ ɉ.Å× ÏÒ 'ÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄɊ 

ΣΡ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å 
ÃÁÎÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔȡ ÕÓÅÄ ÃÁÒ ÓÅÁÔÓȟ 
ÕÓÅÄ ÃÒÉÂÓȟ ÕÓÅÄ ÂÏÔÔÌÅÓȟ ÕÓÅÄ 
ÂÏÔÔÌÅ ÎÉÐÐÌÅÓ ÏÒ ÐÁÃÉǢÅÒÓȟ ÏÒ 

ÕÓÅÄ ÂÒÅÁÓÔ ÐÕÍÐÓȢ 

https://qcpregnancypartners.org/newsletter/
http://www.qcpregnancypartners.org/
https://www.amazon.com/hz/wishlist/ls/2M81B3Z9U7J3B/ref=hz_ls_biz_ex


#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΦ Ϋ 

4(% (5"%2 &!-),9 - #ÙÐÒÕÓȦ #ÈÉÃÁÇÏȦ !ÒËÁÎÓÁÓȦ 3Ï ÌÏÎÇȟ 3ÕÍÍÅÒȢ 
ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÉÍÁÇÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÉÃÓȦɊ 
 

4ÈÅ ÁÉÒ ÈÁÓ ÃÏÏÌÅÄ ÄÏ×Î ÈÅÒÅ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ×ÅÅËȢ )ÔͻÓ ÓÔÉÌÌ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ΪΡÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÈÁÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÊÁÃËÅÔÓ 
×ÈÅÎ ×Å ÅÁÔ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÕÔÓÉÄÅȢ 7ÅͻÒÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÅÅËÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÈÙÔÈÍ ÁÎÄ ÓÏÃÃÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ɉÁÌÌ Χ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÓÅÁÓÏÎȦɊȢ *ÕÌÙ ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÂÉÔ ÏÆ Á ÂÌÕÒ--×Å ÓÐÅÎÔ Á ×ÅÅË ÉÎ #ÙÐÒÕÓȟ 
ÔÏÕÒÅÄ ÄÏ×ÎÔÏ×Î #ÈÉÃÁÇÏ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÊÅÔ ÌÁÇ ÏÎ ÏÕÒ ×ÁÙ ÈÏÍÅȟ ÓÐÅÎÔ Á ×ÅÅË ÉÎ 
!ÒËÁÎÓÁÓ ×ÉÔÈ 3ÁÕÌͻÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ËÅÐÔ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÂÄÅÎ ÐÅÁÃÈ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 3ÉÄÏÎͻÓ ΦÔÈ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙȦ 

 

/ÕÒ ÔÒÉÐ ÔÏ #ÙÐÒÕÓ ×ÅÎÔ ÓÏ ÓÍÏÏÔÈÌÙȦ 7ÈÅÎ ×Å ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ Υ ÙÅÁÒÓ 
ÁÇÏ ×Å ÈÁÄ Υ ËÉÄÓ ÇÅÔ ÓÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÃÒÅÁÍÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÔÈÁÔ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÁÓ Á ×ÁÔÅÒ ÂÏÔÔÌÅ ÂÅÉÎÇ ÌÅÆÔ ÏÎ Á ÐÌÁÎÅȦ 7Å ÐÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÆÏÒ (ÉÓ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ 
ÍÅÒÃÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 3ÉÄÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ͼ!ÎÇÒÙ 
"ÉÒÄÓͼ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÓÃÒÅÅÎÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ ÆÏÒ ΣΡ ÈÏÕÒÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÉÆ ×ÅͻÄ ÌÅÔ ÈÉÍ ȡɊ 

 

/ÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Φ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ #ÙÐÒÕÓȡ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ &ÕÎȟ 
2ÅÓÔȟ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ )ͻÄ ÓÁÙ ×Å ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Υ ÏÕÔ ÏÆ ΦȢ 2ÅÓÔ ×ÁÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔ 
ÓÕÐÐÌÙȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ×ÅÒÅ ÈÁÖÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÕÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ×Å 
ÈÁÄÎͻÔ ÓÅÅÎ ÉÎ ÙÅÁÒÓȦ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÔÈÅÙ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ͼÃÌÁÓÓÅÓͼɊȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÅÁÔÉÎÇ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓ Á ÄÁÙȟ ÁÎÄ 

ÔÁËÉÎÇ Á ÓÕÎÓÅÔ ÃÒÕÉÓÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÎÏÒËÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈÌÙ-ÇÒÉÌÌÅÄ ǢÓÈȢ 

 

7Å ÌÏÖÅÄ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒ ÍÅÁÌÓ ɉÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ËÉÄÓ ×ÁÓ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÔÈÅ ÈÁÒÄÅÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËɊȢ (ÅÁÒÉÎÇ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÔÅÁÍÍÁÔÅÓ ×ÁÓ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇȢ 7Å ÈÁÄ Á ÆÅ× 
ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ %0# ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÕÓȟ ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ ÓÏ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÇÏÏÄȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÓÏ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÊÏÂ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ɉÈÏÐÅÆÕÌÌÙɊ ÍÕÔÕÁÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ 7Å ÁÌÓÏȟ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏ×ÏÒËÅÒ !ÎÄÒÅÁȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Χ ÌÅÁÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÈÏÒÔȦ 

 

/Î ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÏÍÅ ×Å ÌÁÎÄÅÄ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÈÏÍÅ ÓÏ ×Å ÇÏÔ Á ÈÏÔÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙ ÔÈÅ 
ËÉÄÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÇÏ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎȢ 7Å ÈÁÄÎͻÔ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅ ÓÉÎÃÅ ×Å ×ÅÒÅ ÄÁÔÉÎÇȦ )Ô ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÂÅÉÎÇ Á ÒÅÁÌÌÙ ÆÕÎ ×ÁÙ ÔÏ 
ÇÅÔ ÓÏÍÅ 6ÉÔÁÍÉÎ $ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÏÕÒ ÊÅÔ ÌÁÇȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ Á ÃÉÔÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 7Å ×ÅÎÔ ÔÏ -ÉÌÌÅÎÎÉÕÍ 0ÁÒË ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 
#ÌÏÕÄÇÁÔÅ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ Á ÆÏÕÎÔÁÉÎȾÁÒÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÐÌÁÙÅÄ ÉÎȟ ÔÈÅÎ ×ÁÌËÅÄ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÉÖÅÒÆÒÏÎÔȟ ÁÎÄ ǢÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÌÕÎÃÈ ÁÔ .ÁÎÄÏͻÓȟ Á ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÃÈÁÉÎ ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÁÔ *ÅÓÓÅ ÇÒÅ× 
ÕÐ ×ÉÔÈ ÉÎ -ÁÌÁ×ÉȢ 7Å ÇÏÔ ÈÏÍÅ ÌÁÔÅ ÔÈÁÔ ÎÉÇÈÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÚÏÎÅȢ 

 

3ÁÕÌ ËÅÐÔ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ͼ×ÏÒËͼ ÂÏØ ÂÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ #ÙÐÒÕÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÎ ÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÆÕÎȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÂÅ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÔÉÍÅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÒÅÌÁØÉÎÇȢ 7ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏ×ÏÒËÅÒÓ ÔÈÅÒÅȟ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȢ %ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 
ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÇÌÏÂÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÌÅÁÄÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÈÏÒÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓȾÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ 
ÒÅÁÓÏÎȟ ×Å ÂÏÏËÅÄ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ Χ ÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ 4ÒÉÂÕÔÁÒÙ ÉÎ !ÒËÁÎÓÁÓ ÆÏÒ ×ÈÅÎ 
×Å ÇÏÔ ÈÏÍÅȢ 7Å ÈÁÄ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÔÏ ÕÎÐÁÃËȟ ÄÏ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÇÅÔ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓȟ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 
3ÉÄÏÎͻÓ ǢÒÓÔ ÓÔÏÍÁÃÈ ÂÕÇȟ ÁÎÄ ÒÅÐÁÃËȢ )Ô ×ÁÓ Á ÒÏÕÇÈ ×ÅÅË ÏÆ ÐÕÒÅ ÅØÈÁÕÓÔÉÏÎȟ 
ÂÕÔ 4ÈÅ 4ÒÉÂÕÔÁÒÙ ÉÓ ÔÒÕÅ ÒÅÓÔ ÆÏÒ ÕÓ--ÉÔͻÓ Á ÒÅÔÒÅÁÔ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ  



#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ί 

ΣΡ 

×ÉÔÈ ÃÁÂÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÓȟ ÎÏ ÃÅÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ 7É-&Éȟ ÎÅÁÒ ÔÈÅ "ÕǟÁÌÏ 2ÉÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÂÒÉÅÆ ÏÒ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÃÏÁÃÈÉÎÇȢ 7Å ÌÏÖÅÄ ÉÔ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÎÔ ÌÁÓÔ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ 
ËÎÅ× ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÒÅÓÅÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ &ÁÌÌȢ 
 )Ô ×ÁÓ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄȢ 7Å ÔÏÏË 3ÁÕÌͻÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ 
ÅØÐÌÏÒÉÎÇȟ ÓÉÔÔÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ǢÒÅ ÎÅÁÒ ÏÕÒ ÃÁÂÉÎȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒȟ ÁÎÄ ÅÁÔÉÎÇ 
ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÏÏÄȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÂÒÉÅÆȟ ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ×Å ÈÁÄ ÓÅÔ 
ÔÈÅÒÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄͻÓ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 7Å ÃÁÍÅ Á×ÁÙ 
×ÉÔÈ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ɉÈÏÍÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ǢÎÁÎÃÅÓɊȟ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÌÏ× ÄÏ×ÎȢ )Ô ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇȦ 

 

&2%%,9 Ǫ ,)'(4,9 - 2!-",).'3 &2/- 3!5, 

 

-ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ËÎÏ× ÁÎÄ ÃÁÎ ÑÕÏÔÅ *ÅÓÕÓͻ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ -ÁÔÔÈÅ× ΣΣȡΥΡȡ ͼ-Ù 
ÙÏËÅ ÉÓ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÍÙ ÂÕÒÄÅÎ ÉÓ ÌÉÇÈÔȢͼ 4ÈÁÔ ÓÏÕÎÄÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÆÒÅÅÄÏÍ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ ÂÕÔ ÔÏ ÂÅ ÔÏÔÁÌÌÙ ÈÏÎÅÓÔȟ ÌÉÆÅ 
ÄÏÅÓÎͻÔ ÏÆÔÅÎ ÆÅÅÌ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔȢ 4ÈÅÒÅͻÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÆÁÉÔÈÆÕÌ *ÅÓÕÓ-ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓȟ ÓÐÏÕÓÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÔÅØÔȟ 
ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÍÏÂÉÌÉÚÅÒÓȟ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÁÓËÅÄ ÁÎÄȾÏÒ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÆ ÕÓȢ 4ÈÁÔͻÓ Á ÌÏÔ ÔÈÏÕÇÈȟ ÒÉÇÈÔȩȦ !ÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ Ï×Î ÌÉÆÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÔÈÁÔͻÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 

 

) ÔÈÉÎË ×ÈÅÒÅ ×Å ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÒÏÕÂÌÅ ÉÓ ×ÈÅÎ ×Å ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ͼÆÁÉÔÈÆÕÌͼ ÉÎÔÏ ͼÐÅÒÆÅÃÔȢͼ %ÖÅÎ ÉÆ ) ÈÁÄ ΤΦ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 
ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÂÅÉÎÇ Á ÐÅÒÆÅÃÔ *ÅÓÕÓ-ÆÏÌÌÏ×ÅÒ ÏÒ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÈÕÓÂÁÎÄ ÏÒ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÁÔÈÅÒ ÏÒ ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ɉÏÒ Á ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒ - ÆÏÒÅÓÈÁÄÏ×ÉÎÇɊȟ ) ×ÏÕÌÄ ÆÁÉÌ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎȢ 7Å ÐÕÔ Á ÌÏÔ ÏÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢȢȢ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢȢȢ ÔÏ 
ÂÅ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌȢȢȢ ÁÎÄ ÄÏÎͻÔ ÏÆÔÅÎ ÌÉÖÅ ÌÉËÅ 'ÏÄ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅȢ 7ÈÁÔ ÉÆ ÏÕÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ×ÁÓ ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÔÈÁÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ͼÄÏͼȩ 

 

)ͻÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÒÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÏÂÓÅÓÓÉÎÇ ÏÖÅÒ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÈÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÎÏÔ 
ÕÎÔÉÌ ÅÁÒÌÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÄÉÄ ) ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÓË 'ÏÄ ÆÏÒ ÈÅÌÐȢ (Å ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÍÙ ÐÒÁÙÅÒ ÉÎ Á ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÒÃÉÆÕÌ ÁÎÄ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ 
×ÁÙȢȢȢ ÉÎ (ÉÓ ÔÉÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ (ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÎÃÅȢ !ÎÄ )ͻÍ ÓÏ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒ (ÉÍ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÅ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ǢØ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÎ ÍÙ Ï×ÎȢ 

 

,ÉÆÅ ÉÓ ÈÁÒÄȢ 3ÕÒÐÒÉÓÅȟ ÓÕÒÐÒÉÓÅȦ "ÕÔ ×Å ÍÁËÅ ÉÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÈÁÒÄÅÒ ×ÈÅÎ ×Å ÌÉÖÅ ÌÉËÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÕÓȢ 7ÅͻÒÅ ÓÏ 
ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÔÁÃË ÉÔ ÁÌÌ ÏÎ ÏÕÒ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÒÅ ÓÈÏÃËÅÄ ×ÈÅÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÉÌÌÕÓÉÏÎÍÅÎÔ ÈÉÔȢ -ÁÙÂÅ ×Å 
×ÁÎÔ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙȟ ÍÁÙÂÅ ×Å ÄÏÎͻÔȢȢȢ ÍÁÙÂÅ ×Å ÊÕÓÔ ÄÏÎͻÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ 'ÏÄ 
ÇÁÖÅ ÕÓȢ 7ÈÅÎ ×Å ÈÁÎÄ ÏÕÒ ͼÈÁÒÄͼ ÏÖÅÒȟ (Å ÉÓ ÆÁÉÔÈÆÕÌȢ (Å ÉÓ ×ÏÒÔÈÙ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÉÔ ÁÌÌ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÌÉÖÅ ÆÒÅÅÌÙ 
ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÌÙȢ 

 

7ÅͻÒÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ 'ÏÄͻÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢȢȢ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÓ ÁÂÏÕÔ 
ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 

 

!ÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÍÅ ÁÓ ) ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÇÕÙÓ ÔÏ 
ÒÅÐÌÁÃÅ ÏÕÒ ÒÏÏÆ ÎÅØÔ ×ÅÅË ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ΣΨ-ΣΪɊȢ &ÏÒ ÎÏ ÒÁÉÎ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓ 
ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȦ 
 

4ÈÅ (ÕÂÅÒ &ÁÍÉÌÙ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ %0# 7ÏÒÌÄ 
/ÕÔÒÅÁÃÈȢ 



ΣΣ 

"52$3!,,3  

 
(ÁÐÐÙ &ÁÌÌȦ 4ÈÅ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÄÁÒËÅÒ ÑÕÉÃËÌÙ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÃÏÌÏÒȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ Á ÎÅ× ÙÅÁÒ 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓȢ ! ÑÕÉÃË ÒÕÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÆ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÄÁÙÓ ÌÏÏË ÌÉËÅ ɀ 

   

3ÕÎÄÁÙ -  !ÓÈÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÅÅÔ ÁÔ Υ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÅÁ ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ 
ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ,ÁÔÅÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÅØÔÒÁ ÓÎÁÃËÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÙ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ - ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÃÁËÅȟ ÂÉÒÙÁÎÉȟ ÒÉÃÅ ×ÉÔÈ ÐÒÁ×ÎÓȢȢȦ  
-ÏÎÄÁÙ - !ÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔÓ ÆÏÒ ÌÁÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á "ÉÂÌÅ ÓÔÏÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÍÁÎÙ ÌÁÄÉÅÓ 
ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÌÏÎÇÅÒȢ 4ÈÅ ÃÒÁÆÔ ÔÉÍÅ ÅÎÄÓ ÁÔ ÎÏÏÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÑÕÉÅÔÓ ÄÏ×Î ÁÒÏÕÎÄ ΤȦ #ȢȢȢȢȢȢ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á 
ÇÉÒÌͻÓ ÁÆÔÅÒÓÃÈÏÏÌ ÃÌÕÂ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȢ 
4ÕÅÓÄÁÙ - 4ÈÅ ÂÏÏËÓÈÏÐ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÄÒÏÐ ÉÎ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 3ȢȢȢȢ ÈÁÓ ÅÌÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï 
!ÓÈÁ ÌÅÁÄÅÒÓȢ #ȢȢȢȢȢȢ ÈÁÓ ÁÎ ÁÄÍÉÎ ÄÁÙ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȢ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ - %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ "ÉÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÆÏÒ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȢ !Î !ÓÈÁ ÓÔÁǟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 
4ÈÕÒÓÄÁÙ - 3ȢȢȢȢ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÏÍÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓȾÔÕÔÏÒÉÎÇȢ #ȢȢȢȢȢȢ ÈÁÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÈÏÍÅ ÖÉÓÉÔÓȢ  
&ÒÉÄÁÙ - "ÏÏË ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ 

 

4ÈÏÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ͼÐÌÁÎÎÅÄͼ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÔȢ /ÆÔÅÎ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÍÅ ÕÐ- 
ÅØÔÒÁ ÖÉÓÉÔÓ ÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÎÅÅÄÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÕÇÈ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ 
ÂÏÔÈ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÏÆ ×ÈÏ *ÅÓÕÓ ÉÓȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÉÎ ÓÈÁÒÉÎÇ *ÅÓÕÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 
ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÔÏ ÈÉÍȢ 0ÒÁÙ ÁÌÓÏȟ ÆÏÒ ÄÅÅÐÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÉÎÇ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÓË ÍÏÒÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ Á ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ  *ÕÓÔ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÁÔ ÔÈÅ !ÒÔÓ ÁÎÄ #ÒÁÆÔÓ "ÉÂÌÅ ÔÉÍÅȟ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ÈÁÄ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ )ÓÌÁÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎ 'ÅÎÅÓÉÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅË- ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÓËÉÎÇ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÂÁÓÅÄ Ïǟ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓȢ 3ÈÅ ÆÅÌÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÓËÉÎÇ ÄÅÅÐÅÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔ ÔÉÍÅȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÁÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ 'ÏÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ  
 
0ÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓȡ 

 

¶ /ÕÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ÁÎ !ÓÈÁ ÃÈÕÒÃÈ ÔÅÁÍ ÁÒÅȡ 4ÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÆÁÉÔÈ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÁÒÔ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ !ÓÈÁȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÍÅÎ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ !ÓÈÁȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÐÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

¶ -ÅÎͻÓ %3/, ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏ×Î ÓÏ ÆÁÒȢ 0ÒÁÙ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒͻÓ ÍÅÎ ×ÏÕÌÄ ÒÅÔÕÒÎȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÎÅ× ÏÎÅÓ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅȢ  

¶ 0ÒÁÙ ÁÓ ÇÉÒÌͻÓ ÁÆÔÅÒÓÃÈÏÏÌ ÃÌÕÂ ÓÔÁÒÔÓ ÕÐ ÁÇÁÉÎ ÎÅØÔ ×ÅÅËȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅÔÕÒÎ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÆÁÉÔÈ ÁÍÉÄ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁËÉÎÇȢ  

 
&ÏÒ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȡ 
 
¶ *ȢȢȢȢȢ ÉÓ ÂÁÃË ÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÎÏ× - ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÓ ÈÅ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ 
3ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏȢ 

¶ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÍÁÎÙ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓ ÁÓ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ !ȢȢȢȢȢȢȢȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ×ÉÓÄÏÍ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 'ÏÄ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÏ ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔȢ 

 
7Å ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÉÍÅȦ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ 
ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȦ 
 

4ÁËÅ ÃÁÒÅȟ 
3ȢȢȢȢ ÁÎÄ #ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ËÉÄÓ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 



ΣΤ 

- Ǫ 3  !ÎÄ 'ÏÄ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÂÕÎÄÁÎÔÌÙȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÎÅÅÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÂÏÕÎÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ×ÏÒËȢ ɉΨ #ÏÒ ήȡίɊ  

 
(ÁÖÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄȢȢȢ 
 
/ÕÒ ÌÁÓÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÌÏÓÓÅÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÍÏÎÔÈÓ ×ÅͻÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎÓȢȢ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ×ȡ 
 
¶ 4ÈÅ )4%. ÔÅÁÍ ÒÅÔÒÅÁÔ ÉÎ #ÙÐÒÕÓȡ -ȢȢȢ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÓÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ ÂÁÃË ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÂÕÔ 3ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÌÅÄ ÉÔ ×ÅÌÌȢ )Ô ×ÁÓ Á 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÅÁÍ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ )4%. ÔÅÁÍȢ 

¶ 4×Ï ÎÅ× )4%. ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉ-ȢȢȢȢ ÁÎÄ 'ȢȢȢȢȢȢ ÆÁÍÉÌÉÅÓɊ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÅÒÒÉǢÃ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ " ' ÔÁÕÇÈÔ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÅÄ ÏÕÒ )4%. ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 3% !ȢȢȢȢ . - ÉÓ ÌÅÁÖÉÎÇ ÁÓ ) ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ .ȢȢȢȢ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ  

¶ /ÕÒ ÔÅÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÆÒÕÉÔÆÕÌÎÅÓÓ ÉÎ % %ȢȢȢȢȢ ɉ5ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ 0ȢȢȢȢȢɊ ÁÎÄ # !ȢȢȢȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÆÒÕÉÔ ÏÆ Á ÔÅÁÍ ÅǟÏÒÔȢ 

¶ -ȢȢȢͻÓ ÂÁÃË ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÅÁÌȢ (ÅͻÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÔ ÔÈÅ Υ ÍÏÎÔÈ ÍÁÒË ÐÏÓÔ ÓÕÒÇÅÒÙȢ  
¶ /ÕÒ ÎÅ×Ó ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÉÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÆÁÍÉÌÙ ÅÖÅÎÔÓȢ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ×ÅͻÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÌÏÓÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 

 
3ȢȢȢȢȢȢȢȢͻÓ ÂÒÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ -ȢȢ (ȢȢȢȢȟ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΧÔÈ ÆÒÏÍ ÃÁÎÃÅÒȢ (ÅÒ ÓÉÓÔÅÒȟ *ȢȢȢȢȢȟ ÓÕǟÅÒÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÏÆ ΤΣ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
*ȢȢȢȢȢ ÄÅÐÅÎÄÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÏÎ 3ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÃÒÉÓÉÓ ÍÏÍÅÎÔÓȢ 3ȢȢȢȢȢȢȢȢ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ 
-ȢȢ ÁÓ ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÌÉÆÅȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÁËÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ *ȢȢȢȢȢͻÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ 
ÅØÅÃÕÔÉÎÇ -ȢȢͻÓ ×ÉÌÌ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ 4ÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ Á Ô×Ï ÍÏÎÔÈ ÓÔÁÙ 
ÉÎ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ )ȟ -ȢȢȢȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓȢ  
 
7Å ÔÒÕÓÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 3ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ *ȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ *ȢȢȢ :ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ -ȢȢͻÓ ÆÁÍÉÌÙȢ Τ 
#ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ΪȡΫ ɉÁÂÏÖÅɊ ÇÉÖÅÓ ÏÎÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÌÉÎÇ ÔÏ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÙÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ  
 
5ÐÄÁÔÅȡ 
  
¶ -ȢȢȢ ÈÁÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÁÃË ÓÕÒÇÅÒÙ ÏÎ *ÕÌÙ ΤΪ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒ Á ÂÕÌÇÉÎÇ ÄÉÓÃȢ 7ÅͻÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÐÁÉÎ ÒÅÌÉÅÆȢ 4ÈÅ ÄÏÃÔÏÒÓ 
ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÎÏ ÌÉÆÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΡ ÐÏÕÎÄÓ ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ )ͻÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÈÅÌÐ ÔÏ 
3ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÁÓ ÓÈÅ ÍÏÖÅÓ ÂÏØÅÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒͻÓ ÈÏÍÅȢ  

¶ 3ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÈÁÓ Á ÔÏÎ ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ *ȢȢȢȢȢȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÄÉÔÉÏÕÓ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇȢ 4ÈÁÎËÓȢ   

¶ /ÕÒ )4%. ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ $ȢȢ "ȢȢȢȢ ×ÉÌÌ ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÆÏÒ -ȢȢȢ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ .ȢȢȢȢȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ .ȢȢȢȢȢ -ȢȢȢȢ ÁÎÄ $ȢȢ "ȢȢȢȢ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )4%. ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ͼ&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ $ÏÃÔÒÉÎÅÓȟͼ ΣΤ-ΣΨ /ÃÔÏÂÅÒȢ  

¶ -ȢȢȢ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÆÏÒ Á ÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÔ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅȟ /ÒÅÇÏÎ ɉΤΦ-ΤΨ /ÃÔɊȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 
ÊÏÙȟ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔͻÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ  

¶ .ÏÖ Ϊȟ -ȢȢȢ ×ÉÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ %ȢȢȢȢȢȢȢ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ -ÕÓÌÉÍ-#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ɉÍÙ ÔÈÉÒÄ ÔÉÍÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÒÅɊȢ 4ÈÅÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ -ÕÓÌÉÍÓȢ  

¶ &ÒÏÍ %ȢȢȢȢȢȢȢȟ -ȢȢȢ ÊÏÉÎÓ 3ȢȢȢȢ 7ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÉÎ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ )4%. ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 3ÏÍÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ 
ÐÒÏÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÔÈÅÒÅȢ 

 
7Å ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÓÁÙ ÅÎÏÕÇÈ ÈÏ× ÇÒÁÔÅÆÕÌ ×Å ÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÍÉÌÅÓȦ  
4(!.+ 9/5Ȧ 

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 



#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΪ ΣΥ 

-##!,,5- &!,, -53% ΤΡΤΧ - 7ÅͻÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ǢÎÉÓÈÅÄȟ ÂÕÔ ÔÁÓË ÉÓÎͻÔ   

 
(ÏÍÅ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇȡ 
 *ÅÔ ÌÁÇ ÉÓ Á ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÔÉÃËÓ ÁÒÏÕÎÄ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 
 ,ÏÔÓ ÏÆ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÈÏÒÅÓȟ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÇÉÖÅ ÕÓ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÓÅÔ 
ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÌÏÃËÓȢ 'ÏÔ ÁÎÙ ÔÉÐÓ ÆÏÒ ÕÓȩ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 4ÒÉÐ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ Ȱ$ȱ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȟ Ȱ(ȱ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔ 
 ! ÈÅÌÐÆÕÌ ÄÅÖÉÃÅȟ 4ÈÅ 7ÅÌÌȟ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÅÁÃÈ ÍÁÎ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÃÌÁÓÓ ÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔÓȟ Ȱ"ÉÂÌÅ 0ÒÏÊÅÃÔȱ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÈÏÎÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ǢÌÅÓ ÁÔ ÈÏÍÅȢ  

 % ÁÎÄ . ÇÌÅÁÎÅÄ ÒÅ-ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÁÍÓȢ 7Å ÁǣÒÍÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÏÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÒÅÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÒÅÁÃÈÅÄȢ /ÎÅ ÍÁÎ ÔÁÕÇÈÔ ÈÉÓ ÙÏÕÔÈ 
ÌÅÁÄÅÒ ×ÈÏ ÔÈÅÎ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈȦ /ÎÅ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ Á ÍÁÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȾÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÅÁÍ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ×ÉÔÈ ΦΨΪ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÁÉÎ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 4ÈÅÙ 
ÈÁÄ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÔÏ ǢÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅÓȢ 

 #ÌÁÓÓ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÅÁÍÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÏ×Ⱦ×ÈÅÎȾ×ÈÅÒÅȾÈÏ×Ⱦ×ÈÏ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÅÔÅÁÃÈ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙȢ 7Å 
ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ 'ÏÄȭÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇȢ  

 4ÉÍÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ 3 ÁÎÄ ×ÉÆÅ , ÆÏÒ Τ ÌÏÖÅÌÙ ÍÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ 
ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȢ 

 .Å× ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ Ȱ(ȱȡ 7Å ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÐÏÕÓÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÈÕÒÃÈ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÎÅ× &ÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÍÁÎÙ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ 
ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÔÈÅÍ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȣÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÈÅÉÒ ×ÉÖÅÓ ÂÅ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÓȭ ×ÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÂÉÂÌÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÕÐÌÅÓȾÓÉÎÇÌÅÓȟ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÌÁÎ 
ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÉÖÅÓȦ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ǢÎÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÃÏÓÔÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ Á ÈÏÌÌÅÒȢ 4ÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ǨÅÓÈÅÄ 
ÏÕÔȢȢȢ ɉ#ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÏǣÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐȢɊ 

 

,ÅÁÒÎÉÎÇȡ 6ÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÃÏÁÓÔÁÌ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÙÐÉÃÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

  

 0ÁÓÔÏÒ ! ÁÎÄ ×ÉÆÅȟ 3ȟ ÇÕÉÄÅÄ ÕÓ ÏÎ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ . ×ÁÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÈÅÒ ÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÁÓ ×Å ÁÓËÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ /ÕÒ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ 
ÇÏÓÐÅÌ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ×ÈÅÒÅ 'ÏÄ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ  

 2ÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÉÓ ÌÉËÅ ÐÌÏ×ÉÎÇ ÉÎ Á ǢÅÌÄ ÏÆ ÂÏÕÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÎÄ 
ÍÏÓÔ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏÕÐȟ ÁÂÏÕÔ ΨΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×Å ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÏÕÇÈȟ ΩΧϷ ÁÒÅ "ÕÄÄÈÉÓÔ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ 
ÈÅÁÖÙ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎÃÅÓÔÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÏÍÅ #ÏÎÆÕÃÉÁÎÉÓÍȢ 4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȢ 
'ÒÁÐÈÉÃÓ ÏÆ ÔÅÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÇÎÓȢ 3ÈÒÉÎÅÓ ÁÒÅ ÐÅÐÐÅÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÒÉÃÅ ÐÁÄÄÉÅÓȟ ÐÅÏÐÌÅȭÓ 
ÙÁÒÄÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ %ÖÅÎ ÓÏÍÅ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÐÐÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ )Î 
ÏÎÅ ÁÒÅÁ ×Å ÖÉÓÉÔÅÄ ΤΧϷ ÁÒÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÌÏ× ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔȢ 

 #ÈÕÒÃÈ ΠΣ ÂÅÇÁÎ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53 ÉÎ ΣΫΥΣȟ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ 
ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȠ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÇÒÅ×Ȣ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÉÍÅ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÁÂÏÕÔ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȟ ǨÅÄ ÓÏÕÔÈȢ "ÅÌÉÅÖÅÒÓ ×ÈÏ ÓÔÁÙÅÄ ×ÅÒÅ ÐÅÒÓÅÃÕÔÅÄȟ ÂÅÉÎÇ ÌÁÂÅÌÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÒÅÌÉÇÉÏÎȢ 
)Î ÔÈÅ ÈÁÒÓÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÎÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÕÓÔÁÉÎ ÆÁÉÔÈȢ &ÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÍ ×ÁÓ ÉÌÌÅÇÁÌȢ 9ÅÔ ÔÏÄÁÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÓÍÁÌÌ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÒÅÍÎÁÎÔ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÔÅÄ 
ÐÒÁÙÅÒȢ 

#ÈÕÒÃÈ ΠΤ ÈÁÓ Á ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ ÃÏÕÒÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ ! ×ÈÉÌÅ ÂÁÃË ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÂÕÔ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÌÁÙ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄȦ 4ÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÈÁÓ 
ÓÔÁÒÔÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÁÄÄ Á ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÈÏÕÓÅ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȟ 
×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÏÓÔ ÁÎÙ ÌÉÎËÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ǫ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÓÃÕÒÅ 

ÎÁÍÅÓ Ǫ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 



ɉ#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΫɊ 

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΩɊ 

ΣΦ 

 ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȢ )Ô ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ 
ÏÆ "ÏÎÈÏÅǟÅÒͻÓ &ÉÎËÅÎ×ÁÌÄÅ 3ÅÍÉÎÁÒÙ $ÉÅÔÒÉÃÈ "ÏÎÈÏÅǟÅÒ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÓÓÉÎÇ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ 
ÆÒÏÍ ΣΫΥΧ ÔÏ ΣΫΥΩȢ 

 #ÈÕÒÃÈ ΠΥȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȢ %ÁÃÈ ÌÅÁÄÅÒ ÖÉÓÉÔÓ ÔÈÅÉÒ Ϋ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅÖÅÒÙ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȦ 3ÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÃÌÏÓÅÎÅÓÓ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ "ÏÎÓÁÉ ÔÒÅÅ ÎÕÒÓÅÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ ! 
ÔÁÌÅÎÔÅÄ "ÏÎÓÁÉ ÇÒÏ×ÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÙÏÕÎÇÅÒ ÍÅÎ ÔÈÉÓ ÔÒÁÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÄÅÓÉÒÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒÓȢ 

 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ Á×ÁËÅÎÉÎÇ ÉÎ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎȣȢ 
ÍÁÙ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÓÏÎÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓ ÇÒÏ× ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ×ÈÏ ÆÏÌÌÏ× 
*ÅÓÕÓȢ -ÁÙ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÅË ÂÙ ÁÐÐÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ ÂÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÂÙ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÉÎ 
#ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÂÏÎÄÁÇÅȢ -ÁÙ ÎÅ× ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÂÅ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ×ÉÎÓÏÍÅ ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÉÒÃÌÅÓȢ 

 

#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ #ÏÌÌÅÁÇÕÅ 
 .Å×ÌÙ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ×ÏÒËÅÒȟ 2ÅÖȢ $ÒȢ " 'ȟ ÓÌÉÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÅÌÌȢ (Å 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÅÁÃÈÅÓ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÔ Á ÈÉÇÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÅÖÅÌȟ ÂÕÔ ÈÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ×ÅÌÌ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ    

 -ÉÎÉÓÔÒÙ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÆÔÅÒ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓȢ /ÕÒ ÈÏÓÔ "ÉÂÌÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ 
ÓÐÅÁË ÁÔ ÔÈÅÉÒ 3ÕÎÄÁÙ ×ÏÒÓÈÉÐȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÍÐÕÓȢ 

 " ǢÅÌÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ Σ #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÏÕÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔȟ ÐÕÌÌÉÎÇ ÉÎ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 
ÂÏÏËÓȢ % ÌÉÓÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÔÏÎ ÔÏ " ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÐÌÁÎȢ % 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ Ȱ*ÏÈÎ ÔÈÅ "ÁÐÔÉÓÔ ÍÏÍÅÎÔȱ ÆÒÏÍ *ÏÈÎ ΥȡΥΡȟ ×ÈÅÎ *ÏÈÎ ÓÁÉÄ Ȱ(Å ɉ*ÅÓÕÓɊ ÍÕÓÔ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ) ÍÕÓÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅȢȱ 

 &ÕÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔȡ " ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÍȢ 7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÒÁÙ ÁÂÏÕÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÍȩ #ÏÎÔÁÃÔ ÈÉÍ 
ÁÔȡ  ɉ#ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ - ÅÄÇÉÎÇÔÏÎÅÐÃͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢɊ 

 
"ÅÆÏÒÅ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÔÒÉÐȡ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΥΡ ɀ /ÃÔ Υ  
 % ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁ ÆÏÒ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 2ÅÔÒÅÁÔ ÁÎÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
 /ÃÔ ΣΫ-ΤΤȡ "ÏÔÈ ÏÆ ÕÓ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ )Ȣ#Ȣ%Ȣ4Ȣ%Ȣ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ $ÁÌÌÁÓ ÏÎ ÍÁÐÐÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎȾÔÙÐÅÓ ÏÆ ÕÎÍÅÔ ÎÅÅÄÓȢ % ÔÈÉÎËÓ ÔÈÉÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á ÐÌÁÃÅ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȟ ÓÏ ×Å ÁÒÅ 
ÃÈÅÃËÉÎÇ ÉÔ ÏÕÔȢ . ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÔ ÏÆ ÅÙÅÓ ÁÎÄ ÅÁÒÓȢ 

 4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÈÕÂ ÆÏÒ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȣȢÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÃÅÔÅȢÉÎÆÏȾ 

 

/ÕÒ ǢÎÁÌ /ÖÅÒÓÅÁÓ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÔÒÉÐ ÔÏ 6ȢȢȢȢȢȢȡ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΣ-ΤΤ ÉÎ Τ ÓÅÇÍÅÎÔÓ 
ΣɊ  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ Ȱ(ȱ -,4) #ÌÁÓÓ ÏÆ ΥΡϹȟ ÆÕÌÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÎÇÕÅ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔȟ ×ÉÌÌ ǢÎÉÓÈ ÔÈÅÉÒ 
ǢÎÁÌ Ô×Ï ÃÏÕÒÓÅÓȦ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ Á ÊÏÙÏÕÓ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ !ÎÄ ÔÈÅ ÂÅÁÔ ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÎȦ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÉÂÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÁÎ ÅÎÌÁÒÇÅÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔ ÏÆ ÎÉÎÅ 
ÍÅÎ ×ÈÏ ÓÔÏÏÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ×ÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ &ÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȾ2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅȦ 

 

ΤɊ  3ÔÅÐÐÉÎÇ 3ÔÏÎÅÓȡ 2ÅÖȢ 0Ȣ "Ȣȟ ÆÒÏÍ (ȢȢȢȢȢȢȢȢȟ 0!ȟ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ % ÔÏ ÔÅÁÍ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ Ȱ$ȱ  -,4) .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÃÌÁÓÓ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅËȢ 0 ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ȰÏÎ ÌÏÁÎȱ ÆÒÏÍ "ÅÔÈÁÎÙ %0#ȟ Á ÃÈÕÒÃÈ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

 

"ÁÃË 3ÔÏÒÙȡ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÅÒ ÅÌÄÅÒÓȟ #ȟ ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎ ×ÈÏ ÐÌÁÙÅÄ Á ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ(ȱ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÖÉÁ ÓÈÏÒÔ×ÁÖÅ ÒÁÄÉÏȢ 7Å ÍÅÔ # ÖÉÓÉÔÉÎÇ 
"ÅÔÈÁÎÙȢ # ȰÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÄÏÏÒȱ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÉÓ ÕÎÃÌÅȾÁÕÎÔ ÎÏ× ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 4ÈÉÓ ÏÐÅÎÅÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÄÏÏÒÓ ÉÎ 6ȢȢȢȢȢȢȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÓÔÏÎÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×Å ÐÌÁÎÎÅÄ ɉÏÒ 
ÉÍÁÇÉÎÅÄɊ ÂÕÔ ÏÒÃÈÅÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌȦ 0ÒÁÙ ÆÏÒ 0ȭÓ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÎÄ ÃÏ-ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÉÔÈȢ 

https://icete.info/


ΣΧ 

 0ÈÉÌ 4ÈÒÁÓÈȟ Á 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÐÒÁÙ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ Ȱ$ȱȢ 
 

ΥɊ  7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅÓ ×ÅÌÌȢ 7Å ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ×ÉÌÌ ÄÒÁ× ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÌÉÄÅ ÉÎÔÏ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÔÉÍÅ 
ÁÓ ÔÈÉÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÏÌÉÄȢ 

 

/ÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ×Å ÎÅÖÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȟ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 
0ÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÈÅÒÅȢ !ÎÄ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÁËÅ 
ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÇÏÔÔÅÎ ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÇÒÏ×Ȧ 7ÈÁÔ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎȦ 

 

!ÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔȢ   
 

!Ó ×Å ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ 
 7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÅÁÖÉÎÇ )4%.ȟ ÒÁÔÈÅÒ ×ÅȭÒÅ ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÖÅÌȢ /ÕÒ ÂÏÄÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ×ÅÌÌȢ 

 7Å ×ÉÌÌ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÔ ÂÕÔÔÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÃÅÒÎ ÏÖÅÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÏÎÔÈÓ ÈÏ× ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ Χ ÙÅÁÒÓȢ ɍ/ÕÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ )4%. Χ ÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÇÒÅ× ÉÎÔÏ Ϊ ÙÅÁÒÓ - ÂÕÔ Á Χ ÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÓÅÅÍÓ ×ÉÓÅȢɎ 

 .ÁÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÁÌÌÉÎÇ ÁÆÒÅÓÈ *ÁÃË (ÅÎÄÅÒÓÏÎȭÓȟ Á 7ÙÃÌÉǟÅ ȰÇÉÁÎÔȱȟ ×ÉÓÅ ÃÏÕÎÓÅÌ ÔÈÁÔ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÄÏ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÕÎȢ 0ÁÃÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ  3Ïȟ ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ǢÌÔÅÒ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅȡ 
ΣɊ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ×Å ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏȩ 
ΤɊ 7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÏÌÅÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ǢÌÌÅÄȩ 
ΥɊ 7ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓÎȭÔȩ 
ɉ&ÉÌÔÅÒ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓ ÂÙ "ÅÔÈ 'ÉÌÌ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÍÉÓÓÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÁÔÈÅÒȢ  $ÒȢ 2ÁÌÐÈ 7ÉÎÔÅÒɊ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÎȢ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȾ×ÉËÉȾ
2ÁÌÐÈͺ$Ȣͺ7ÉÎÔÅÒ 

 

7ÈÏ ÁÒÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÕÓȩ 
7Å ÁÒÅ Á ÐÅÏÐÌÅȟ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ 'ÏÄȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅȢ %ÄȭÓ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÍÁÉÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ) 
0ÅÔÅÒ Ψȡί-ΧΨ 
 

7ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ 
% Ǫ . 

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΪɊ 



ΣΨ 

 

 
 
 

 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÎÏ× %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÏÓÔ ÓÉÔÅ ÆÏÒ 
3ÅÎÉÏÒ -ÅÁÌÓȢ 4ÈÅ ÄÏÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓ %6%29 7%%+$!9Ȧ 
 

-ÅÁÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΦ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ΨΡϹ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÙÏÕÒ ÍÅÁÌȢ 

  

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÅ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÐÌÁÙ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÍÅÁÌ ÔÉÍÅȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÃÌÉÃË ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï× 
ÌÏÇÏ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧȢ 

PROUDLY SERVING 

SENIORS SINCE 1968 S;83.,=!QRZ 
F866>72=B!D,=287!D0.7,B 

&!,, #/!4 $2)6% 
 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÇÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÃÏÁÔÓȟ ÈÁÔÓȟ ÍÉÔÔÅÎÓȟ ÁÎÄ 
ÓÃÁÒÖÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

#ÏÁÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÏÐÐÅÄ Ïǟ ÁÔ ÔÈÅ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 
#ÈÕÒÃÈȢ !ÌÌ ÓÉÚÅÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÂÕÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÉÚÅÓȢ 4ÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΪÔÈ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ &ÁÌÌ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
Á ÃÏÁÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΧ-ΣΩΣΥȢ 

&//$ 0!.429 $)342)"54)/.  

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΪÔÈȟ Ϋ-ΣΣÁÍ ɀ 0ÁÃËÉÎÇ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈȟ ΫÁÍ 
 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅ ÆÏÏÄȟ ÍÏÎÅÙȟ 
ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÓÏ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓ ÁÓ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȦ 
 

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÎÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄ ÁÒÅ ÐÁÓÔÁȟ ÃÈÕÎËÙ 
ÓÏÕÐÓȟ ÃÁÎÎÅÄ ÆÒÕÉÔȟ ÃÁÎÎÅÄ ÍÅÁÔÓȟ ÃÁÎÎÅÄ ÐÁÓÔÁȟ ÓÏÕÐȟ ÐÁÐÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÐÁÓÔÁ ÓÁÕÃÅȟ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÉȟ *ÅÌÌÏȟ ÐÕÄÄÉÎÇȟ ÃÁËÅ ÍÉØÅÓȟ ÐÁÎÃÁËÅ ÍÉØÅÓȟ  ÓÁÌÔÉÎÅ ÁÎÄ ÇÒÁÈÁÍ ÃÒÁÃËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÊÕÉÃÅȢ 4(!.+ 9/5ȦȦ 

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÆÏÏÄȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ,ÉÓÁ ×ÉÌÌ ÌÅÔ ÕÓ 
ËÎÏ× ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÐÁÃË ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÊÕÓÔ ÈÅÌÐ ÆÏÌËÓ ÁÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ 7Å ÁÒÅ ÏÎ ÃÁÌÌ 
×ÈÅÎÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄȢ /ÕÒ ÎÅØÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÉÓ 3ÁÔȢȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΪÔÈȢ 7Å ×ÉÌÌ ÐÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ΩÔÈȢ 

 

7ÉÓÈÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌȟ $Å×ÅÙ Ǫ 3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇȟ $ÏÎ Ǫ "ÅÔÈ %ÁÓÔÅÒÌÁȟ -ÉÃ Ǫ 3ÕÅ 0ÅÎÒÙȟ 
*ÉÍ 3ÃÈÁÕÂÒÏÅÃËȟ -ÁÒÌÉÎ Ǫ $ÁÒÃÙ +ÒÕÅÇÅÒȟ Ǫ *ÉÍ Ǫ 4ÅÒÅÓÁ "ÁÌÍÅÒ  

https://www.projectnow.org/senior-services.php


ΣΩ 

  %$').'4/. 02%3"94%2)!. #(52#( ȿ 42%!352%2ͻ3 2%0/24 3%04%-"%2 ΤΡΤΧ 

 Beg. Balance Receipts Disbursement  End. Balance  
General Fund  $        101,756.69   $        13,790.51   $            28,796.94   $          86,750.26  
Education Fund             15,734.54                  165.39    $          15,899.93  
Building Fund (see below)           133,407.81               1,108.82                  8,206.00             126,310.63  

Checking                 27,322.15                   1,108.82                       8,206.00                   20,224.97  

Money Market               106,085.66                              -                                    -                   106,085.66  

Youth Group             16,528.43                  227.00                     184.70               16,570.73  
  $        267,427.47   $        15,291.72   $            37,187.64   $        245,531.55  
     

September 2025 MONTHLY REVIEW - General Fund    

     

Receipts - September 2025     

Pledges             13,657.76    

Interest Income - General Fund                    12.75    

Per Member Asking                  120.00    

Basement Rent                          -      

       $            13,790.51   $                      -    

Expenditures - September 2025     

Administrative      $           18,281.80   
ABS (copier rental)                  117.60  63.5%  
AT&T - Phone for elevator                  244.55    

Cemetery Upkeep     

Computers: Hdw, Sftw and Apps                  723.41    

Insurance             13,267.52    

Jeanne Hayes (Custodian)                  530.87    

Lisa Bowman (Office Manager)               1,103.27    

Kone (elevator)     

MidAmerican Energy                   564.00    

Millenium Waste                    83.30    

Office Supplies                  241.22    

Repairs & Maintenance - general               1,158.87    

Reytel - Internet                   121.04    

Shipping/Postage     

Taxes / FICA / Penalty                  126.15    

Discipleship (Internal)      $           10,322.49   
Children's Director                  393.25  35.8%  
Continuing Education     

Deacon Expense     

EPC General Assembly     

EPC (health)     

Events                  278.85    

Fidelity (pension)               1,084.98    

Flowers     

Housing Allowance               4,000.00    

Meals                    36.56    

Mileage      

Music     

Pastor Salary               2,782.08    

Presbytery Expense                  662.66    

Pulpit Supply     

Resource Materials               1,084.11    

Sunday School     

Worship Supplies     

Mission (external)      $                192.65   
Mission - International   0.7%  
Mission - US     

Mission - Local                   192.65    

TOTAL EXPENSES      $            28,796.94   $                      -    
   100.0%  

NET OPERATING INCOME    $          (15,006.43)  
     

INCLUDED IN GENERAL FUND TOTAL  
   

Mission monies committed within general fund at end of month is $19,542 and Assistance Fund of $4,483.  



#(!)2 %8%2#)3%3  
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÁÔ ΦȡΥΡÐÍ 

 
$ÅÁÎÎÁ 0ÁÒÃÈÅÒÔ ÌÅÁÄÓ Á ÃÈÁÉÒ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÃÌÁÓÓ ÅÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 

ÁÔ ΦȡΥΡÐÍ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÎÏÔÅÄȢ 
 

%6%29/.% ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȦ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÆÕÎ 
ÍÕÓÉÃ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ Ǫ ÌÏÔÓ ÏÆ ÌÁÕÇÈÔÅÒ 
ÁÓ ÙÏÕ ÓÔÒÅÔÃÈ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÈÏÓÅ ÍÕÓÃÌÅÓȦ 

ΣΪ 

%$').'4/. 02%3"94%2)!. #(52#( 
42%!352%2ͻ3 2%0/24 3%04%-"%2 ΤΡΤΧ 

September 2025 - Building Fund Detail  

  

Beginning Balance   $        133,407.81  

Receipts  

Investment Income                   1,006.54  

Checking Interest                          2.28  

Money Market Interest                              -    

                   1,008.82  

Expenditures  

Accent Services                   8,206.00  

                   8,206.00  

  

Ending Balance  $        126,210.63  

)ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅȦ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȦ 



ΣΫ 

#522%.4 3%2-/. 3%2)%3 

 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ,ÕËÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȦ 7Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÄÉÖÉÎÇ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 

 

3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤÎÄ - ,ÕËÅ ΣΨȡΣΦ-ΣΪ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÔÈ - ,ÕËÅ ΣΨȡΣΫ-ΥΣ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨÔÈ - ,ÕËÅ ΣΩȡΣ-Ψ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΥÒÄ - ,ÕËÅ ΣΩȡΩ-ΣΡ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΥΡÔÈ - *ÏÈÎ ΣȡΣ-Χ 

 

3#2)0452% ,).+3 - $Ï×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ÁÐÐÓȦ 

 

%36ȢÏÒÇ ÉÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÏÏÌ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄͻÓ 7ÏÒÄȢ 
7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÒÅÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÁÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÖÅÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÐÌÁÎÓȢ  

 

ɉ#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓɊ 

 

"ÌÕÅ ,ÅÔÔÅÒ "ÉÂÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÆÒÅÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÙ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ 7Å 
ÖÉÅ× ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÁÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 7Å ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÕÄÙ 
ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ "ÉÂÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓȢ $ÉÇ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ 

ÅÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁÓȟ ÍÁÐÓȾÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÓ ÔÈÅ ,ÅØÉÃÏÎ ÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÕÓÅÒÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ (ÅÂÒÅ× ÁÎÄ 'ÒÅÅË ×ÏÒÄÓȢ 

$!),9 ")",% 2%!$).' &2/- !. ()34/2)#!, !002/!#( 

 

(ÁÖÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ /ÌÄ 
4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎÃÉÅÎÔ )ÓÒÁÅÌȩ /Òȟ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ 
×ÒÉÔÔÅÎȩ )Î ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÔÏ )ÓÒÁÅÌͻÓ (ÅÂÒÅ× "ÉÂÌÅȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ,Á× ÔÏ 0ÒÏÐÈÅÔÓ ÔÏ 7ÒÉÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ 
.Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÏÒÄÅÒÉÎÇ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÁÕÔÈÏÒÅÄȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÉÔ ÍÁÙ ÏǟÅÒ 
ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÙÏÕÒ "ÉÂÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 

 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÎÅ× ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÑÕÉÐ ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÅ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÆÒÏÍ "ÌÕÅ ,ÅÔÔÅÒ "ÉÂÌÅȢ )Ô ÉÓ Á Σ-ÙÅÁÒ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÆÒÅÓÈȦ 

 

)Æ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ "ÉÂÌÅ ÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ ÁÎ ÉÎÓÕÒÍÏÕÎÔÁÂÌÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÊÕÓÔ ÍÁÒË Ïǟ ÅÁÃÈ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÍÏÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȢ %ÁÃÈ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÏÒÄÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÒÅÁÃÈ ÎÕÍÂÅÒ ΥΨΧȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔȦ 

 

)Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȟ ÁÓË 'ÏÄ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÒÅÁÄȢ "Å 
ÅØÐÅÃÔÁÎÔȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÒÅÓÈÁÐÅ ÙÏÕÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÓ ÙÏÕ 
ÇÁÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ (ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÕÓȢ 
 

(ÁÒÄ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÙÅÒȢ

#ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÎË  
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https://www.blueletterbible.org/esv/luk/17/7-10/s_990007
https://www.blueletterbible.org/esv/jhn/1/1-5/s_998001
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*ÕÓÔ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÏÒ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÙÏÕ ÕÓÅȢ 4ÅØÔ Ǫ 
ÉÃÏÎÓ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄȢ  

 

&ÁÃÅÂÏÏË ÌÉÎË 
3ÏÕÎÄÃÌÏÕÄ ÌÉÎË 
)ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÌÉÎË 
9ÏÕ4ÕÂÅ ÌÉÎË 

#(),$2%.ȭ3 35.$!9 3#(//, #,!33%3 
%ÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 
 

 

4ÏÄÄÌÅÒ - (ÉÌÌÁÒÙ 4ÅÒÒÉÌÌ Ǫ +ÏÒÔÎÅÙ 'ÉÅÒÌÕÓ  
0ÒÅ-+              - "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
ΣÓÔ-ΤÎÄ           - +ÁÔÉÅ 0ÅÁÒÓÏÎ Ǫ 3ÕÅ -ÉÌÌÅÒ 
ΥÒÄ-ΧÔÈ           - +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ  
*ÕÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎ  
3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - .ÁÔÈÁÎ Ǫ ,ÙÎÄÓÅÙ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȦ  

!ÌÌ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓȢ 7Å ÓÈÏ× 

ÈÏ× *ÅÓÕÓȟ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

"ÉÂÌÅȟ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅË ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÌÏÓÔȢ 

7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ίÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÄÅÅÐ-ÄÉÖÅ 
ÉÎÔÏ 0ÁÕÌȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ - ÏÎÅ ÏÆ 
ÈÉÓ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ×ÒÉÔÉÎÇÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÏÆ ÇÒÁÃÅ 
ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 

 

!Ó 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ 
ÕÎÐÁÃËÓ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÖÅÒÓÅ 
ÂÙ ÖÅÒÓÅȟ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÇÒÁÓÐ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ 
ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÇÁÉÎ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÌÌ 
ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȢ  
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