
-ÁÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ΤΡΤΧ 

6ÏÌÕÍÅ ΣΫȟ )ÓÓÕÅ Χ 

0!34/2!, 3!""!4)#!, ɀ !02), ΤΪ4( ɀ *5.% Τ.$ 

4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ÓÉØ-×ÅÅË ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ %ÁÓÔÅÒ 
3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÅÁÒÌÙ *ÕÎÅȟ :ÁÃÈ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÄÏÉÎÇ ÁÎÙ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 
"ÏÔÈ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ   
 
! ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó Á ÐÁÓÔÏÒ ÔÏ ÓÔÅÐ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÄÕÔÉÅÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔȟ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 0ÁÓÔÏÒ 
:ÁÃÈ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÈÉÓ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ Á ÒÅÅÎÅÒÇÉÚÅÄ ÐÁÓÔÏÒ ÂÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÅÐÈÅÒÄÉÎÇ ÒÏÌÅÓȟ 
ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ 
ÓÈÁÒÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÈÅÌÐÓ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 
7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ÓÉÎÃÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦȟ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÁÄÉÎÇ Á 0ÒÅÁÃÈÉÎÇ ,ÁÂ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÕÐ Á ÄÅÅÐÅÒ ÂÅÎÃÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÁÃÈ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÏÆ 'ÏÄȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ×Å ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÈÅÁÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅȡ  
 
ΦȾΤΩ ɀ $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌ 
ΧȾΦ ɀ 2ÅÖȢ $ÒȢ *ÉÍ 7ÉÌÈÏÉÔ - ɕ4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 3ÕÐÐÅÒ ÏÂÓÅÒÖÅÄɕ  
ΧȾΣΣ ɀ *ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔ 
ΧȾΣΪ ɀ .ÁÔÈÁÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
ΧȾΤΧ - 4"$ 
ΨȾΣ ɀ 4"$ - ɕ4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 3ÕÐÐÅÒ ÎÏÔ ÏÂÓÅÒÖÅÄɕ  
 
4ÈÅ %ÌÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 3ÕÎÄÁÙȭÓ ÓÅÒÍÏÎ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ×ÅÅËÓȢ  

5]§§·>]·+]·ċ 



Τ 

+ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
*ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ 
+ÅÖÉÎ /ÁË 
-ÉÃ 0ÅÎÒÙ 

4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 
3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎ 

%,$%23 $%!#/.3 
!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ - #ÈÁÉÒ 
$ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÙ !ÍÙ 
-ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
#ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙ 
4ÏÍ (ÕÎÔÌÅÙ 

-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
$ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

42534%%3 
-ÅÌ "ÌÏÃË - #ÈÁÉÒ 

,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ - 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÎ "ÅÎÎÉÎÇǢÅÌÄ 
!ÁÒÏÎ %ÈÍ 
*Åǟ &ÕÈÒ 
0ÈÉÌ &ÕÈÒ 

#ÏÌÂÙ -ÕÅÌÌÅÒ 
#ÉÎÄÙ /ÁË 
"ÉÌÌ 3ÌÏÁÎ 
*2 4ÈÏÍÁÓ 

'2%%4%23 &/2 -!9 

 

3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΦÔÈ - .ÁÎÃÙ %ÎÇÓÔÒÏÍ Ǫ .ÉËËÉ -ÁÄÉÓÏÎ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΣÔÈ - 2ÉÃË Ǫ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΪÔÈ - *ÁÓÏÎ Ǫ "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΧÔÈ - 2ÉÃË Ǫ -ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ 

-!9 ")24($!93 

  Υ - !ÍÙ 2ÙÓÅÒ 
  Φ - !ÍÙ .ÉÔÚÅÌ 
  Ω - "ÅÔÈ %ÁÓÔÅÒÌÁ 
  Ω - 0ÅÇÇÙ 7ÅÉÓÓ 
  Ϋ - -ÉÃ 0ÅÎÒÙ 
ΣΡ - #ÁÄÅ 2ÅÉÍÅÒÓ 
ΣΥ - 4ÅÒÅÓÁ "ÁÌÍÅÒ 
ΣΥ - #ÏÌÔÏÎ ,ÁÎÄÉ 
ΣΦ - 7ÙÁÔÔ &ÕÈÒ 
ΣΪ - .ÉÃË -ÁÄÉÓÏÎ 
ΣΫ - *ÁÓÏÎ 2ÕÇÇÌÅÓ 
ΣΫ - "ÏÂ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 

ΣΫ - 4ÅÒÅÓÁ 7ÅÂÅÒ 
ΤΤ - /ÌÉÖÉÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
ΤΤ - 0ÈÉÌ &ÕÈÒ 
ΤΥ - 0ÁÍ %ÈÍ 
ΤΥ - +ÁÙÌÁ 7ÅÃËÅÒÌÙ 
ΤΦ - ,ÅÅ-!ÎÎ $ÒÕÃËÍÉÌÌÅÒ 
ΤΩ - 7ÉÌÌÉÁÍ 0ÁÒÃÈÅÒÔ 
ΥΡ - +ÙÌÅ *ÏÈÎÓÏÎ 
ΥΡ - .ÉËËÉ -ÁÄÉÓÏÎ 
ΥΣ - $ÁÒÃÙ +ÒÕÅÇÅÒ 
ΥΣ - $ÅÂÂÉÅ 4ÏÍÌÉÎ 

!$$2%33 #(!.'%3 
 
 

+ÁÒÙÌ 0ÁÒÒÉÓÈ 
ΤΦΡΫ ΣÓÔ 3ÔÒÅÅÔ #ÏÕÒÔ 
-ÏÌÉÎÅȟ ),  ΨΣΤΨΧ 

 

%ÖÅÌÙÎ (ÅÓÓÍÁÎ 

&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ -ÁÎÏÒ 
ΣΤΡΫ ΤΣÓÔ !ÖÅȢ 2Í "ΣΡΩ 
2ÏÃË )ÓÌÁÎÄȟ ),  ΨΣΤΡΣ 

 

"ÉÌÌ Ǫ +ÒÉÓ /ÌÉÎ 
ΣΩΧΡΩ  ΩΨÔÈ 3ÔȢ 7 
2ÅÙÎÏÌÄÓȟ )ÌȢ  ΨΣΤΩΫ 

-!9 !..)6%23!2)%3 

 Ψ - $Å×ÅÙ Ǫ 3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇ 
 Ϋ - "ÒÁÄ Ǫ !ÎÄÒÅÁ 3ÃÈÁÆÍÁÎ 
ΣΤ - -ÉÃÈÁÅÌ Ǫ *ÏÙÃÅ /ȭ(ÁÒÅ 
ΣΩ - -ÁÔÔÈÅ× Ǫ *ÅÎÎÉÆÅÒ 9ÏÕÃË 
ΣΪ - "ÉÌÌ Ǫ +ÒÉÓ /ÌÉÎ 
ΣΪ - -ÁÔÔÈÅ× Ǫ %ÌÉÓÁÂÅÔÈ 4ÏÍÌÉÎ 
ΤΣ - -ÁÒË Ǫ $ÉÁÎÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ 
ΤΤ - "ÉÌÌ Ǫ 0ÁÍ %ÈÍ 
ΤΦ - *ÁÓÏÎ Ǫ +ÅÌÌÙ 2ÕÇÇÌÅÓ 
ΤΧ - *ÁËÅ Ǫ 3ÙÄÎÅÙ -ÁØ×ÅÌÌ 
ΤΧ - -ÉÃÈÁÅÌ Ǫ 3ÈÁÒÏÎ /ÒÒ 
ΤΩ - *ÁÓÏÎ Ǫ "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ 
ΥΡ - *ÉÍ Ǫ 4ÅÒÅÓÁ "ÁÌÍÅÒ 
ΥΡ - +ÏÒÅÙ Ǫ 4ÁÒÁ -ÉÌÌÅÒ 
ΥΡ - "ÏÂ Ǫ +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ 



Υ 

4/ /52 .%7%34 &!-),9 -%-"%23Ȧ 
 

ɉ&ÒÏÍ ÌÅÆÔɊ .ÉÃË ÁÎÄ *ÁÙÌÙÎ -ÁÄÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ "ÒÙÎÚÌÅÙ -ÁÄÉÓÏÎ 
.ÉËËÉ -ÁÄÉÓÏÎ 

 
7Å ÁÒÅ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 'ÏÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÈÏ× 'ÏÄ ÇÒÏ×Ó 

ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅÍ ÆÏÒ (ÉÓ ÇÌÏÒÙ ÈÅÒÅ ÁÔ %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙȦ 



Φ 

3%33)/. 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Ϋ 

!ÐÒÉÌ Τȟ ΤΡΤΧȟ ÁÔ ΩÐÍ 

 

,ÏÃÁÔÉÏÎȡ #ÈÕÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ 

 

0ÒÅÓÅÎÔȡ 4% :ÁÃÈ (ÏÐËÉÎÓ ÁÎÄ 2%ȭÓ *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒȟ -ÉÃ 0ÅÎÒÙȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ 3ÔÅÖÅ 
7ÁÇÁÍÏÎ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ /ÁËȢ /ÂÓÅÒÖÅÒÓȡ .ÏÎÅȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ   

 

0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ :ÁÃÈ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ Á ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 
%ÃÃÌÅÓÉÁÓÔÅÓ ΣΤȡΣΥȢ 4ÈÅ %ÌÄÅÒÓ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 
ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ #ÈÁÐÔÅÒ Χ ÏÆ 4ÈÅ 7ÈÏÌÅ #ÈÒÉÓÔȟ ÂÙ 3ÉÎÃÌÁÉÒ &ÅÒÇÕÓÏÎȢ 

 

!ÐÐÒÏÖÁÌȾ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÃËÅÔȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔȢ  

 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓȡ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΧÔÈȟ ΤΡΤΧȟ 3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȢ 

 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȡ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÎÏÔÅÓ ÆÒÏÍ +ÉÒÁ ÁÎÄ ,ÁÉÎÁ .ÅÌÓÏÎ ÆÏÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÍÏÎÅÙ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȢ 

 

:ÁÃÈȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 
¶ /ǣÃÅȡ 2ÅÇÉÎÁ 4ÈÏÍÁÓȟ 2ÉÃË 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȢ -ÁÔÔ 9ÏÕÃËȟ 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ *ÁÓÏÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒȟ 
-ÏÌÌÙ #ÏÏËȟ $ÉÌÌÏÎ 7ÅÃËÅÒÌÙ 

¶ (ÏÓÐÉÔÁÌȡ $ÅÂÂÉÅ 7ÉÌÓÏÎ 
¶ /ÔÈÅÒȡ $ÅÁÃÏÎÓȟ 2,0 ## ɉ8ΤɊ -ÉÄ×ÅÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ ɉ%0#Ɋȟ %0# 0*#ȟ %0# '! 3ÐÅÁËÅÒÓȟ 
%0# 'ÒÁÄÅÒÓȟ 0ÁÓÔÏÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ "ÒÅÁËÆÁÓÔȟ 2,0 0ÁÓÔÏÒ #ÏÈÏÒÔȟ !Ⱦ6 #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇȟ 
0ÏÄÃÁÓÔ 2ÅÃÏÒÄÉÎÇȟ 0ÒÅÁÃÈÉÎÇ ,ÁÂȟ !ÄÕÌÔ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÌÁÓÓȢ  

 

/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
¶ .Å×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ %ÌÄÅÒÓ ÁÎÄ $ÅÁÃÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÒÄÁÉÎÅÄȾÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΤÎÄȟ ΤΡΤΧȢ  

Ґ %ÌÄÅÒÓȡ 2% +ÅÖÉÎ /ÁËȟ 2% +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ 2% 3ÔÅÖÅ 7ÁÇÁÍÏÎȢ   
Ґ $ÅÁÃÏÎÓȡ +ÁÙ !ÍÙȟ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÅÌÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ 4ÏÍ Ǫ #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙȟ 
-ÅÌÏÄÙ 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ $ÅÂ 7ÁÇÁÍÏÎ 

¶ 3ÐÒÉÎÇ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÁÔÔÅÒÓ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
!ÐÒÉÌ ΣΥÔÈȟ ΤΡΤΧȢ 

¶ ΤΡΤΧ %ÁÓÔÅÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ !ÐÒÉÌ ΣΪÔÈȟ ΤΡΤΧ - 'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÁÔ ΨÐÍȢ !ÐÒÉÌ 
ΤΡÔÈȟ ΤΡΤΧ - %ÁÓÔÅÒ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÔ ΪȡΥΡÁÍȟ ÎÏ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÔ ΣΡÁÍȢ 

 

.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
¶ 3ÁÂÂÁÔÉÃÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

Ґ 7Å ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÂ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÅÎÔȡ 
 !ÐÒÉÌ ΤΩÔÈ - 2ÉÃË 6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍȟ -ÁÙ ΦÔÈ - *ÉÍ 7ÉÌÈÏÉÔȟ -ÁÙ ΣΣÔÈ - $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ -ÁÙ 
ΣΪÔÈ - *ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔȟ -ÁÙ ΤΧÔÈ - .ÁÔÈÁÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒȟ *ÕÎÅ ΣÓÔ - 4"$ 

Ґ .ÅØÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅȡ 
 !ÐÒÉÌ ΤΩÔÈ - $ÁÒÒÅÎ (ÁÌÌȟ -ÁÙ ΦÔÈ - *ÉÍ 7ÉÌÈÏÉÔȟ -ÁÙ ΣΣÔÈ - *ÁÓÏÎ 0ÁÒÃÈÅÒÔȟ -ÁÙ ΣΪÔÈ 

- .ÁÔÈÁÎ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒȟ -ÁÙ ΤΧÔÈ - 4"$ȟ *ÕÎÅ ΣÓÔ - 4"$ 
 *ÉÍ 7ÉÌÈÏÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÏÎ -ÁÙ ΦÔÈȢ 

 



ΤΡΤΧ 6!#!4)/. ")",% 3#(//,  
 

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÏÕÒ 6"3 ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÅÎÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ×Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ΥΥ ËÉÄÓ ÏÎ Á 
×ÁÉÔÌÉÓÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×Å ÃÁÎ 
ÓÁÆÅÌÙ ÁÃÃÅÐÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÁÍÐ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÁÙ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ×Å ÔÁËÅ ÌÉÇÈÔÌÙȢ /ÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÌÉÓÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÕÌÌ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÏÖÅÒǨÏ×ÉÎÇ ×ÁÉÔÌÉÓÔȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÁÍÐÅÒÓ ÁÎÄ (3 

ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄȢ 
 

/ÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅǢÎÉÔÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÄÉÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐÅÒÓ ÉÎÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÇÒÏÕÐÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÇÒÏÕÐȢ 

 
4ÈÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΤΫÔÈȟ ÆÒÏÍ Φ - ΧȡΥΡÐÍ ÏÒ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΣΡÔÈȟ ÆÒÏÍ Ψ - 

ΩȡΥΡÐÍȢ 4ÈÅ 6"3 #ÏÕÎÓÅÌÏÒ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
 

.ÅØÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÉÓ ÔÏ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ Á ÓÕÐÐÌÙ ÌÉÓÔȢ /ÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÉÔ ÃÏÍÐÉÌÅÄȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÉÔ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ 
×ÈÏ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÎÇȢ 

 
/ÕÒ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΦÔÈ ÁÎÄ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΣÓÔ ÁÔ ΣΤȡΣΧÐÍȢ 

 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ×Å ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇȟ ÆÕÎ-ǢÌÌÅÄ ×ÅÅË ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

Χ 

3%33)/. 
 4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ -ÁÙ ΤΧÔÈ ÁÎÄ *ÕÎÅ ΣÓÔ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ǢÎÁÌ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÂȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȾÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ΤΫÔÈ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 !Î ÅÌÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ ÐÒÁÙ ÏÒ 
ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÐÅÒÉÏÄȢ 

¶ 4ÈÅ ÍÅÎȭÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Á Υ-ÐÈÁÓÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ 7Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÍÉÄÄÌÅ ÔÏ ÌÁÔÅ *ÕÎÅȢ 

¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÈÁÔ *ÉÍ -ÕÅÌÌÅÒ ÁÎÄ +ÉÍ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ %0# ÁÔ ÔÈÅ ΦΦ 2,0 
-ÅÅÔÉÎÇȟ !ÐÒÉÌ ΤΧ-ΤΨȢ 

¶ )Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÈÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÓÏÃÉÁÌ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΣΡÔÈȟ ΤΡΤΧȢ 
¶ 4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 3ÕÐÐÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΨÔÈȟ ΤΡΤΧȢ  
¶ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÈÅÐÈÅÒÄÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ !ÐÒÉÌ ΤΫÔÈȟ ΤΡΤΧȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ Á 
ÍÏÄÅÒÁÔÅÄȾÏǣÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 

)Ô ×ÁÓ -Ⱦ3Ⱦ# ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΫȡΦΧÐÍȢ 4% (ÏÐËÉÎÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 

2% 4ÏÄÄ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒȟ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ  

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΪɊ 

https://vbspro.events/p/2f2bc2


42534%%3 
Φ-ΣΨ-ΤΧ 
 
0ÒÅÓÅÎÔȡ -ÅÌ "ÌÏÃËȟ !ÁÒÏÎ %ÈÍȟ *Åǟ &ÕÈÒȟ #ÉÎÄÙ /ÁËȟ ,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎȟ "ÉÌÌ 3ÌÏÁÎȟ *2 4ÈÏÍÁÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
"ÁÒÂ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȢ 
 
-ÅÌ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΩȡΡΡÐÍȢ 
 
-ÉÎÕÔÅÓ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 
 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  
    
/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

¶ .Å× !Ⱦ6 ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 
ÆÏÒ !Ⱦ6 ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

¶ #ÁÒÐÅÔÉÎÇ ÁÔ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 0ÉÁÎÏ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎ ×ÅÒÅ ÍÏÖÅÄȢ 4×Ï 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÅ×Ó ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ×ÁÌÌȢ 

¶ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÐÒÉÎÇ ÃÌÅÁÎÕÐȢ  ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÏÆ ÂÕÓÈÅÓȟ ÒÁËÉÎÇ ÏÆ 
ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÄÅÂÒÉÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÅÄ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÇÒÁÓÓȢ 

¶ $ÕÃÔ×ÏÒË ÁÔ ÒÅÁÒ ÏÆ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÉÎ ÄÒÙ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÅÄȢ 
¶ .Å× ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÉÎÅÄ ÇÌÁÓÓ ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ 
¶ .Å× 7É-&É ÔÈÅÒÍÏÓÔÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÈÅÁÔÉÎÇȾÃÏÏÌÉÎÇ ÆÕÒÎÁÃÅȢ 
¶ 2ÏÁÄ ÒÅÐÁÉÒ ×ÏÒË ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÔ $ÕÎÌÁÐ ÃÅÍÅÔÅÒÙȢ 

 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÙ×ÁÌÌ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÏÏÄ ÐÁÎÅÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ 33 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 7ÉÌÌ ÏÂÔÁÉÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÒÏÍ ÄÒÙ×ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȢ 

¶ .ÅÅÄ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÉÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÙȢ 
¶ 7ÉÌÌ ÉÎÓÔÁÌÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÌÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÄÏÏÒȢ 
¶ %ØÔÅÒÉÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÇÁÒÁÇÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÎÔÅÄȢ 7ÉÌÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐȢ 
¶ 7ÉÌÌ ÉÎÓÔÁÌÌ ÎÅ× ÃÁÒÂÕÒÅÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÍÏ×ÅÒȢ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÏÉÌÅÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ǨÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 33 ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  
0ÌÕÍÂÉÎÇ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÏÕÇÈÅÄ-ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅȢ 

¶ 7ÉÌÌ ÏÂÔÁÉÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÔÏÏÐ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÄÏÏÒȢ 
¶ $ÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÎÅ× ÄÅÃË ÁÎÄ ÓÔÅÐÓ ÁÔ ÔÈÅ ÏÌÄ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÄÏÏÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÏÎÌÙ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÅØÉÔȟ ÂÕÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÔÅÐÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÏÏÒ ÓÈÁÐÅȢ 

 
-ÅÌ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΩȡΦΡÐÍȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
 
,ÁÒÒÙ 0ÉÔÈÁÎ 

Ψ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ 
×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÍÙ ÓÉÌÖÅÒ 
ÆÅÁÔÈÅÒ ÅÁÒÒÉÎÇ ÏÎ !ÐÒÉÌ 
ΨÔÈ ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ  
 

3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇ 



!ÐÒÉÌ Ψȟ ΤΡΤΧ 
 
0ÒÅÓÅÎÔȡ +ÁÙ !ÍÙȟ -ÉÔÃÈ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ !ÎÇÅÌÁ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈȟ #ÏÎÎÉÅ (ÕÎÔÌÅÙȟ $ÏÒÏÔÈÙ 2ÕÒÓÃÈȟ -ÅÌÏÄÙ 
6ÁÎ/ÔÅÇÈÅÍ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎ 2ÅÐȢ -ÉÃ 0ÅÎÒÙ 
 
0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 
'ÏÓÐÅÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ $ÅÁÃÏÎÓȡ 0ÁÓÔÏÒ :ÁÃÈ ×ÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ,ÅÓÓÏÎ Ψ 
- "ÉÂÌÉÃÁÌ 1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÅÁÃÏÎÓ 
 
.ÅØÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ,ÅÓÓÏÎ Ωȡ $ÅÁÃÏÎÓ ÁÎÄ %ÌÄÅÒÓ 
 
/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

¶ #ÁÒÄÓȡ #ÏÎÎÉÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÃÁÒÄ ÕÐÄÁÔÅȟ ÓÅÎÔ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȟ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙÓȟ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÓÙÍÐÁÔÈÙ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÓÅ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÐÁÓÓÅÄȢ 

¶ $ÉÒÅÃÔÏÒÙȡ !ÎÇÉÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ 
¶ 3ÈÕÔ-ÉÎȾ%ÙÅÓ ÏÎ 9ÏÕ ÌÉÓÔȡ 4ÈÅ 3ÈÕÔ-ÉÎȾ%ÙÅÓ ÏÎ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 
×Å ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÌÄÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÐÁÉÒÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 

¶ -ÁÙ "ÁÓËÅÔÓ- ÓÈÕÔ-ÉÎÓȟ ÁÎÄ ÅÙÅÓ ÏÎ ÙÏÕ -ÁÙ "ÁÓËÅÔÓȢ ! ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ 
,ÉÌÉÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ !ÐÒÉÌȟ ÁÓ ÓÏÍÅ ÄÏÎͻÔ ÇÅÔ ÔÁËÅÎ ÈÏÍÅȢ 

¶ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕ -)Ô ×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 
¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ ɉΨÔÈ- ΪÔÈ ÇÒÁÄÅɊ - ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ Á ÇÁÐ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

 
.ÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΪȟ ΤΡΤΧ ÁÔ ΣΣȡΥΡÁÍȟ ÁÆÔÅÒ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 
!ÎÇÉÅ ÃÌÏÓÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÙÅÒȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
 
$ÏÒÏÔÈÙ "Ȣ 2ÕÒÓÃÈ 

4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ +ÅÎÎÅÔÈ +ÁÉÓÅÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÓȟ ÃÁÒÄÓȟ 
ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÈÉÓ 
ÌÉÆÅȢ  !ÌÓÏȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÈÉÓ ÆÕÎÅÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÊÕÓÔ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÕÓ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ )Ô ×ÁÓ 
ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ  
 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ :ÁÃÈ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÎÉÃÅ ÊÏÂ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 

!ÌÓÏȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ 
ÄÅÓÓÅÒÔ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÂÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÏÍÅÏÎÅ ÆÏÒ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 3ÐÒÉÎÇ ÄÁÙȢ 
 

4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ +ÅÎ ÁÎÄ ÈÅ ÒÅÌÉÓÈÅÄ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÈÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÒÅȢ 7Å ÒÅÌÉÓÈ ÙÏÕÒ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ 
ÈÉÍȢ  

$%!#/.3 

Ω 



Ϊ 

 

 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÎÏ× %ÄÇÉÎÇÔÏÎ %0# ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÏÓÔ ÓÉÔÅ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ -ÅÁÌÓȢ 4ÈÅ 
ÄÏÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓ %6%29 7%%+$!9Ȧ 
 

-ÅÁÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ Á ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΥ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ΨΡϹ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ×ÉÔÈ Á 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÙÏÕÒ ÍÅÁÌȢ 

  

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÅ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÐÌÁÙ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÍÅÁÌ ÔÉÍÅȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÃÌÉÃË ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ .Ï× 
ÌÏÇÏ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÁÌÌ ΥΡΫ-ΩΪΪ-ΨΥΥΧȢ 

PROUDLY SERVING 

SENIORS SINCE 1968 S;83.,=!QRZ 
F866>72=B!D,=287!D0.7,B 

&//$ 0!.429 $)342)"54)/. 

 
/Î !ÐÒÉÌ ΧÔÈȟ ×Å ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ΥΥ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ΩΤ 
!ÄÕÌÔÓȟ Ψ 4ÅÅÎÓ ÁÎÄ ΤΣ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 7ÈÅÎ ×Å ÐÁÃËÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΦÔÈȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ΣΫ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÁÎÄ Υ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ  /Î 

3ÁÔÕÒÄÁÙ ×ÈÅÎ ×Å ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ×Å ÈÁÄ ΣΡ ÁÄÕÌÔÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÌÕÓ Ω 2ÏÃËÒÉÄÇÅ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ Σ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔȢ 7ÈÁÔ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÔÈÅ ÈÅÁÖÙ ÌÉÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙȦ 

  

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÆÏÏÄȟ ÍÏÎÅÙȟ ÏÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓ ÁÓ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȢ 

  

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÎÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄ ÁÒÅ ÐÁÓÔÁȟ ÃÈÕÎËÙ 
ÓÏÕÐÓȟ ÃÁÎÎÅÄ ÆÒÕÉÔȟ ÃÁÎÎÅÄ ÍÅÁÔÓȟ ÃÁÎÎÅÄ ÐÁÓÔÁȟ ÓÏÕÐȟ ÐÁÐÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÐÁÓÔÁ ÓÁÕÃÅȟ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÃÈÉÌÉȟ *ÅÌÌ-/ȟ ÐÕÄÄÉÎÇȟ ÃÁËÅ ÍÉØÅÓȟ ÐÁÎÃÁËÅ ÍÉØÅÓȟ  ÓÁÌÔÉÎÅ ÁÎÄ ÇÒÁÈÁÍ ÃÒÁÃËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÊÕÉÃÅȢ 

  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÆÏÏÄȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ,ÉÓÁ ×ÉÌÌ ÌÅÔ ÕÓ 
ËÎÏ× ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÐÁÃË ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÊÕÓÔ ÈÅÌÐ ÆÏÌËÓ ÁÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ 7Å ÁÒÅ ÏÎ ÃÁÌÌ 

×ÈÅÎÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄȢ 

  

7ÉÓÈÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÁÌÌȢ 
 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ 3ÔÁǟ - *ÉÍ Ǫ 4ÅÒÅÓÁ "ÁÌÍÅÒȟ $ÏÎ Ǫ "ÅÔÈ %ÁÓÔÅÒÌÁȟ $Å×ÅÙ Ǫ 3ÈÉÒÌÅÙ &ÌÅÍÍÉÎÇȟ -ÁÒÌÉÎ Ǫ $ÁÒÃÙ 
+ÒÕÅÇÅÒȟ -ÉÃ Ǫ 3ÕÅ 0ÅÎÒÙȟ Ǫ *ÉÍ 3ÃÈÁÕÂÒÏÅÃË 

https://www.projectnow.org/senior-services.php


,)6%3 !2% "%).' 42!.3&/2-%$ 
 

9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÉÎÅÓȟ ǢÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÅÔÅÒÎÉÔÙ ÄÁÉÌÙ ÆÏÒ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÁÔ-ÒÉÓË ËÉÄÓ 
ÁÎÄ ÔÅÅÎÓȢ /ÕÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈȟ 9ÏÕÔÈ #ÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ #ÁÍÐ 
3ÕÍÍÉÔȟ ×ÏÒË ÉÎ ÓÙÎÅÒÇÙ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȟ ÅÑÕÉÐȟ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÔÏ ǢÎÄ (/0% ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÉÖÅÓ ÓÅÒÖÉÎÇ *ÅÓÕÓȢ 
 
#ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ËÉÄÓȭ ÌÉÖÅÓȦ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ËÉÄÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÏÒÍÁÌ 
ÅÖÅÒÄÁÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÐÈÏÎÅÓ ÏÒ ÓÃÒÅÅÎÓȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ 
ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÕÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍ ÆÏÒ 
ǢÖÅ ÄÁÙÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÉÓ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇȦ 
 
)Æ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ 9ÏÕÔÈ #ÅÎÔÅÒÓ ÏÒ ×ÁÌË ÄÏ×Î ÔÈÅ ÈÁÌÌÓ ÏÆ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÅÁÒ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÔÁÌËÉÎÇ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȦ /ÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅÒÓ ÁÓË ÏÕÒ ÎÅ× #ÁÍÐ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ $ÅÖÉÎ *ÏÎÅÓȟ 
ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ Ȱ7ÈÅÎ ÄÏ ) ÇÅÔ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÃÁÍÐȩȱ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÔ ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔȦ 
 
#ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ ÉÓ Á ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÆ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ ×ÅÅËÓ ÏÆ 
ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȢ &ÉÌÌÉÎÇ ÕÐ #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ǢÌÌÉÎÇ ÕÐ (ÅÁÖÅÎȦ 
 
#ÏÍÅ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢȢȢ 'ÉÖÅ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒ Á 
ÃÈÉÌÄ ÁÔ ÃÁÍÐȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ #ÁÍÐ 7ÏÒË $ÁÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΤΨÔÈȟ ÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÓ Á ÃÁÍÐ 
ÃÏÏË ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÈÅÌÐ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÈÉÒÉÎÇ ÃÁÍÐ 
ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓȦ 
 
!ÂÏÖÅ ÁÌÌ ÅÌÓÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÕÓ ) ÐÒÁÙÅÒȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÂÁÔÔÌÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐȢ )Ô ÉÓ Á 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÁÎÄ ×Å ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒȦ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȟ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÁÔ-ÒÉÓË ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÁÔ 
9ÏÕÔÈ(ÏÐÅȦ 
 
)Î !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ 
%ÓÔÈÅÒ *ÏÙ +ÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
 
 
 
 
#ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÕÎÉÑÕÅȟ ÆÕÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÙÏÕÔÈȢ +ÉÄÓ ÁÎÄ 
ÔÅÅÎÓ ÇÅÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ǢÓÈÉÎÇȟ ÚÉÐÌÉÎÅȟ ÃÁÎÏÅÉÎÇȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇȟ ÁÃÈÅÒÙȟ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙȟ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÒÔÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 
9ÏÕÔÈ(ÏÐÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÏÎÅ ×ÅÅË ÏÆ /ÖÅÒÎÉÇÈÔ 3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐȟ ÔÈÒÅÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÍÅÁÌÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ Á #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔ ÓÈÉÒÔȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÓÕÐÐÏÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÓÔÁǟ ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 
 
!Ô #ÁÍÐ 3ÕÍÍÉÔȟ ËÉÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÂÕÉÌÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÎÅ× 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅÙ ÇÅÔ Á ×ÅÅË Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÓÓȟ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ 
ǢÎÄ (/0% ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅȦ 
 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏ ÁÎÄ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȟ ÃÌÉÃË (%2%Ȣ 

Ϋ 

https://www.youthhopeqc.org/programs/camp-summit
https://www.youthhopeqc.org/programs/camp-summit


 
 
 
 
 
 

0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ΥΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÉÆÅ-ÓÁÖÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙȦ !Ó ×Å ×ÉÔÎÅÓÓ 'ÏÄͻÓ 
ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÏÏË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
Á ,ÅÇÁÃÙ ÏÆ ,ÉÆÅ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ ΥΧ ÙÅÁÒÓȦ  

 
4ÈÏÓÅ ÁÒÅ ÂÉÇ ÎÕÍÂÅÒÓȟ 0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄȦ -ÁÎÙ ÌÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄȟ 
ÁÎÄ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÓÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÈÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ ÁÂÏÒÔÉÏÎȢ 
  
4ÈÉÓ ÐÁÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒȡ 
0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 4ÅÓÔÓȡ ΤΡΣ 
5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄÓȡ ΣΪΫ 
#ÌÁÓÓÅÓȡ ΥΦΧ 
0ÁÃËÁÇÅÓ ÏÆ $ÉÁÐÅÒÓ ÇÉÖÅÎȡ ΨΨΡ  

 

*ÅÓÓÉÃÁɕ ɉÎÁÍÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÃÙɊ ×ÁÓ ÕÎÄÅÃÉÄÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÍÏÖÅ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÈÅÒ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢ (ÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÓÔÁÔÕÓ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȢ 
3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ *ÅÓÓÉÃÁȭÓ 
ÕÌÔÒÁÓÏÕÎÄȢ !Ó ÔÈÅ ÎÕÒÓÅ ÓÈÏ×ÅÄ *ÅÓÓÉÃÁ ÈÅÒ ÂÁÂÙȟ ÂÏÔÈ *ÅÓÓÉÃÁ ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÃÒÙȢ !ÂÏÒÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏËȟ *ÅÓÓÉÃÁȭÓ ÆÒÉÅÎÄ 
ÒÅÐÌÉÅÄȟ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÓÏ ÈÅÁÖÙȢȱ 4ÈÅ ÎÕÒÓÅ ×ÁÓ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈÆÕÌ ×ÉÔÈ 
*ÅÓÓÉÃÁ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȢ *ÅÓÓÉÃÁ ÉÓ ×ÒÅÓÔÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÈÅÒ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ 
×ÉÌÌ ÂÅȣ 

  

#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÔ ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÒÓȦ 7Å ÃÏÖÅÔ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÏÎÌÙ ÏÐÔÉÏÎȢ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÂÅ 
ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ ,)&%Ȧ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÅÍÉÌÅÅͽÑÃÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢÏÒÇ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ 0ÒÁÙÅÒ 7ÁÒÒÉÏÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅÍÁÉÌÓȦ  
 
7ÁÎÔ ÍÏÒÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÉÎÇ Á ÄÉÁÐÅÒ ÁÎÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÄÒÉÖÅȦ 3ÕÍÍÅÒ ÉÓ ɉÁÌÍÏÓÔɊ ÈÅÒÅȦ !ÎÄ ÃÕÔÅ 
ÂÁÂÉÅÓ ÇÒÏ× ÑÕÉÃËÌÙȦ 
  
0ÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ "ÅÌÌÁͻÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȡ 

¶ $ÉÁÐÅÒÓȡ .Å×ÂÏÒÎ - ÓÉÚÅ Χ 
¶ 3ÕÍÍÅÒ ÃÌÏÔÈÅÓȡ ΣΤ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ Υ4 ɉÂÏÙ ÁÎÄ ÇÉÒÌɊ 

 
 
7Å ÌÏÖÅ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦȦȦ 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÉÔÈÅÒ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÍÁÉÁͽÑÃÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢÏÒÇ 
 

4ÒÁÉÎÉÎÇ $ÁÔÅÓ 
*ÕÌÙ ΣΧ - ΣΩ - ɉ-ÏÒÎÉÎÇ ÏÎÌÙɊ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΣ - ΤΥ 

ΣΡ 

-ÏÒÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ %ÖÅÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ 
ΪȡΥΡÁÍ - ΣΤȡΡΡÐÍ ΧȡΥΡÐÍ - ΫÐÍ 
   $ÉÎÎÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

http://www.qcpregnancypartners.org/


ΣΣ 

4(% (5"%2 &!-),9 - 7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÕÓȩ 
 

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÅÅËÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȢ )Ô ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ×ÏÒË ÉÓ ÒÁÍÐÉÎÇ ÕÐ ÉÎÔÏ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÓÅÁÓÏÎȟ ÅÖÅÎ 
ÁÓ 3ÁÕÌ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÔÏ ÂÅ ÇÏÎÅ ÆÏÒ ΣΡ ÄÁÙÓ ÏÎ ÈÉÓ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅȢ 3Ïȟ ×ÅͻÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ 
ÐÒÁÙ ×ÉÔÈȾÆÏÒ ÕÓ ÁÓ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ 'ÏÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ (ÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

 

4ÈÅ ÃÏÈÏÒÔȡ 
¶ 7Å ÁÒÅ ÎÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ -#ΨȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ *ÏÒÄÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÏÆ 
-ÁÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÒÉÐ ÔÏ ÂÅ ÆÒÕÉÔÆÕÌȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÌÅÎÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÉÎ *ÏÒÄÁÎȢ 

¶ 7Å ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ -#Ωȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ 'ÏÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÙ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ×ÅͻÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÔÈÅÍȦ 

¶ 0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ %0# .ÅØÔ 'ÅÎ 7ÏÒËÅÒÓ 3ÕÍÍÉÔ ÉÎ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȢ )Ô ×ÁÓ ÓÕÃÈ ÁÎ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÁÇÅ ×ÏÒËÅÒÓȢ *ÅÓÓÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÂÕÒÎÏÕÔ ÉÎ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÏÒËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÏÕÒÉÎÇ ÏÕÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 
ÍÏÒÅ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÂÅÉÎÇ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 'ÏÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 

#ÏÁÃÈÉÎÇȡ 
¶ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ΣΤɉȦɊ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ɉÖÉÒÔÕÁÌÌÙɊ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ -ÁÙ ÁÎÄ *ÕÎÅȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ× ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ×Å ÁÒÅ ÏÎ Á ÌÏÔ ÏÆ ÚÏÏÍ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÕÐ ÏÕÒ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÅÁÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ×ÅÌÌ-ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ !ÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ÅÎÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒË-ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÏÒÏÕÇÈȟ ÃÌÅÁÒ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ×ÉÔÈ ÃÏÕÐÌÅÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÓÉÎÇÌÅ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȢ 3ÏÍÅ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ 
ÂÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈȢ 3ÏÍÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÏÒ ΣΪϹ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȢ 3ÏÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÕÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒË ɉ)4%.Ɋ 4ÅÁÍȟ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÍÅÍÂÅÒ ÃÁÒÅȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÐÌÁÎ ÔÏ ÇÏ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÔÏ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ 4ÁÊÉËÉÓÔÁÎȟ 6ÉÅÔÎÁÍȟ *ÁÐÁÎȟ 4ÈÁÉÌÁÎÄ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ×ÏÕÌÄ ÆÅÅÌ 'ÏÄͻÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅ ÔÏ ÇÏȢ 

 

4ÒÁÖÅÌÓȡ 
¶ /Î !ÐÒÉÌ ΤΧÔÈȟ ×Å ×ÉÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ,ÁËÅÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÐÅÁË ÁÔ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈȟ (ÉÇÈÖÉÅ× %0#Ȣ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÓÁÆÅ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ×Å ÓÈÁÒÅ 
ÁÂÏÕÔ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÈÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÏ 
ÐÅÒÓÅÖÅÒÅ ÉÎ ÇÏÉÎÇ ͼÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈȢͼ 

¶ /Î !ÐÒÉÌ ΤΩÔÈȟ *ÅÓÓÅ ×ÉÌÌ ÄÒÏÐ 3ÁÕÌ Ïǟ ÁÔ #ÈÉÃÁÇÏ /ͻ(ÁÒÅ ÔÏ ǨÙ ÔÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅȢ )Ô ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÈÅ ÉÓ 
ÆÁÃÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÆ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÐÅÁÃÅȟ ÁÓ ÈÅ ÇÁÔÈÅÒÓ ×ÈÁÔ ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈȟ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÊÕÒÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ǢÒÓÔ ȡɊ 

¶ !Ó ÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÈÉÓ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÍÉÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔȢ 

¶ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ 3ÁÕÌ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÐÉÌÇÒÉÍÓ ×ÏÕÌÄ ÂÏÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

¶ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ *ÅÓÓÅ ÁÓ ÓÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÉÄÓȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÍÉÎÁȾÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÓÍÁÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÏÌÄ ÇÏÏÄ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ×ÏÒË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 

 

4ÈÅ ËÉÄÓȡ 
¶ !Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅȟ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÉÎÇÓ !.$ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ×Å ÁÒÅ ÇÉÖÉÎÇ ÏÕÒ ËÉÄÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ '/$ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ 
×ÈÅÎ ×Å ÆÁÌÌ ÓÈÏÒÔȢ 

¶ 7ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÓÔÒÅÓÓÅÄȾÁÎØÉÏÕÓȟ ÉÔ ÓÐÉÌÌÓ ÏÖÅÒ ÏÎÔÏ ÏÕÒ ËÉÄÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÔÒÕÓÔ 'ÏÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÔȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÅÁÃÅ ÅÖÅÎ ÎÏ×Ȣ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÌÉÆÔÉÎÇ ÕÓ ÕÐȦ 7Å ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÏ 'ÏÄȟ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ (Å ×ÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÏÕÒ ÓÔÅÐÓȢ 



ΣΤ 

" Ǫ % ɀ "ȢȢȢȢȢȢ Ǫ "%9/.$ 

 

ΣΧ !ÐÒÉÌ ΤΡΤΧ  

 

$ÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȦ  

 

-ÏÓÅÓ ÓÁÉÄ ÔÏ 'ÏÄȟ Ȱ)Æ ÙÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÇÏ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÄÏ ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ ÕÓ 
ÕÐ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅȣ)Ó ÉÔ ÎÏÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÇÏÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔȟ ) 
ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȩȱ ɉ%ØȢ ΥΥȡΣΧ-ΣΨɊ  

 

3ÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÄÕÒÉÎÇ Á ×ÁÒ  

 

7ÈÉÌÅ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢ ɉ*ÁÎȾ&ÅÂɊȟ ) ÈÁÄ ÁÎ ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÃÅ 2ÅÃÔÏÒ ÏÆ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ / !ÃÁÄÅÍÙȟ $ 3 ɉÉÎ ÐÈÏÔÏ ÁÂÏÖÅɊȢ 7Å ÍÁÄÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ǢÖÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÏÎÔÈÓ ÁÈÅÁÄȢ 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÍÙ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ÆÁÉÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÖÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ $ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ $ ÉÓ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÒÅÃÅÐÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅȟ ÏÆÔÅÎ ÎÏ× ÓÐÅÁËÉÎÇ ÌÉËÅ ÁÎ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌȢ ) ÁÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÉÓ 
ÉÎ ÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ (Å ɉÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȦɊ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓȢ  

 

"ÕÔ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÅÌÔ ÉÎÓÐÉÒÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÔÏÏȢ $ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅ 
ÈÏ× ÈÅ ÈÁÄ Á ÄÒÅÁÍ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÏÒ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȢ ! ÆÅ× ÄÁÙÓ 
ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÄÒÅÁÍȟ $ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÂÁÔÔÌÅɂÔÈÅ ÖÅÒÙ ÎÉÇÈÔ $ ÈÁÄ ÈÉÓ ÄÒÅÁÍȦ $ ×ÁÓ ÔÏÕÃÈÅÄ ÂÙ 
ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÍÅȟ Ȭ9ÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÉÓ 3ÏÍÅÏÎÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÏÖÅÒ ÕÓȢ 9ÏÕ ÊÕÓÔ ËÎÏ× ÉÔȦȭ  
 

!ÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÏ ÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÔÏ ÓÁÙȟ Ȭ9ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÒÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇȢȭ ) ÁÍ 
ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ $ ÓÅÅÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÉÎ ÍÅȟ *ȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ /ÐÅÎ !ÃÁÄÅÍÙȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÔ ÉÓ ÏÎÌÙ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÅÅÐÅÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ $Ȧ  
 

0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ $ȭÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÔÏ ÂÌÏÓÓÏÍȢ 3ÏÏÎȟ ) ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ Á ×ÈÏÌÅ ×ÅÅË ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ  
 

ɉ/ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΣΧΩΨ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ǢÖÅ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢ 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ×ÏÒËȢɊ 

 

*ÁÎȾ&ÅÂ 5ȢȢȢȢȢȢ ÔÒÉÐ  
-Ù ÒÅÃÅÎÔ ÔÒÉÐ ÔÏ 5ȢȢȢȢȢȢ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔȢ !ÆÔÅÒ ǨÙÉÎÇ ÉÎÔÏ 7ȢȢȢȢȢȟ ) ×ÁÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ Χ ÈÏÕÒÓ 
ÔÏ ÔÈÅ -ȢȢȢȢȢ ÂÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅÙ ÄÒÏÐÐÅÄ ÍÅ Ïǟȟ ÁÎÄ ) ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÏÎ ÆÏÏÔ ÉÎ ÒÅÃÏÒÄ ÔÉÍÅɂΣΣ ÍÉÎÕÔÅÓȦ ! 
ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÆÒÏÍ 2 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒÙ ɉ243!Ɋ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÙ ×ÁÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÁÎÄ 
ÄÒÏÖÅ ÍÅ Φ ÈÏÕÒÓ ÔÏ 2ȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢȢ ) ÐÒÅÁÃÈÅÄ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒȢ  
 

4ÈÁÔ ×ÅÅËȟ ) ÔÁÕÇÈÔ ÍÙ ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ Ȭ#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 3ÏÃÉÅÔÙȭ ÆÒÏÍ ΪÁÍ-ΨÐÍ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ -Ù ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÔÈÅÏÌÏÇÙȟ ÃÈÕÒÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÈÅÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ ÐÁÓÔÏÒÓ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÉÔÉÅÓȢ ) ÁÍ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÍÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÎÌÉÎÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÎÅ 
ÏÆ ÍÙ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ×ÁÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ΩΨΥ ÐÅÏÐÌÅȢ  
 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ Á ÆÒÅÓÈ ÎÅ× ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÙ ÔÈÉÓ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÒÉÇÉÄȟ ÉÎÓÕÌÁÔÅÄȟ ǢØÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÌÄÅÒ 3ÏÖÉÅÔ ÅÒÁ 
ÍÅÎÔÁÌÉÔÙɊȢ )Ô ÉÓ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ×ÉÌÌȢ ) ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÉÏÎÅÅÒÉÎÇ Á ÎÅ× 
ÅÒÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ×ÁÒÔÉÍÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅȢ ) ÓÅÅ ÐÒÏÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÁÔ ×ÏÒËȢ 0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄȦ  
 

!ÆÔÅÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢȟ ) ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÂÙ ÔÒÁÉÎ ÆÏÒ ÓÅÖÅÎ ÈÏÕÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÔÏ #ȢȢȢȢȟ 0ȢȢȢȢȢȢ 4ÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÉÎ ,ȢȢȢȢȢȟ 
0ȢȢȢȢȢȟ ) ÇÁÖÅ Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ȢȢȢȢȢȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ /ÐÅÎ !ÃÁÄÅÍÙ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÃÈ 
ÅÁÇÅÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȟ ) ÁÌÓÏ ÓÐÅÎÔ Á ÇÏÏÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ * ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ! +Ȣȟ ÁÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒȢ  

&ÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅ ÁÎÄ ,ÉÓÁ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ " Ǫ % ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȢ 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΩ 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΨɊ 

ΣΥ 

5ȢȢȢȢȢȢ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒË  
 

) ÍÅÎÔÉÏÎ ÍÙ ÔÒÉÐÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÌÏÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÙ ÄÅÓË ÉÎ ÍÙ ÏǣÃÅ ÈÅÒÅ ÉÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁȢ 4ÈÉÓ 
ÐÁÓÔ ÍÏÎÔÈȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÔÒÉÐ ÔÏ 5ȢȢȢȢȢȢ ÉÎ *ÁÎȾ&ÅÂȢ  
 

ΣɊ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á ×ÅÅËÌÏÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /  !ÃÁÄÅÍÙ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢ ΤΨ-ΥΡ -ÁÙ ÏÎ 
Ȭ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÏÆ ,ÅÁÒÎÉÎÇȭȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÇÏ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ×ÉÔÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ɉÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃÓ ÁÎÄ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÍɊ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÏÒ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ 
ÃÕÌÔÕÒÅȢ )Æ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÃÈÏÏÓÅ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÙÅÁÒÓ ÁÈÅÁÄȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ 
ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÐÏÓÔ-#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 7ÅÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÕÒÎ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ  
 

ΤɊ ) ÁÍ ÃÏ-ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÒÏÆȢ $ 3 ɉ/ !ÃÁÄÅÍÙɊ Á ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÌÁ× ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȢ 4ÈÉÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ Á ÈÙÂÒÉÄ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÁ× ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÏÎ ÏÕÒ )&2 
ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÍÅ ÁÓ ×Å ÃÏÎÖÅÒÓÅ ×ÉÔÈ ÌÁ× ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ / !ÃÁÄÅÍÙ ×ÉÌÌ ÉÎÖÉÔÅ Á ×ÉÄÅ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 5ȢȢȢȢȢȢȢ 4ÏÐÉÃÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÁ×ȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÎÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÓ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ %ÁÓÔȾ7ÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 5ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅȢ  
 

ΥɊ ) ÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 3 7 ɉÆÏÒÍÅÒ ÈÅÁÄ ÏÆ #". %ÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅɊ ÁÎÄ $ÒȢ * $ ɉÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÌÁ× ÐÒÏÆÅÓÓÏÒɊ ÆÏÒ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ×ÉÔÈ ΣȟΧΡΡ ÌÁ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÕÓ ×ÈÉÌÅ ×Å ×ÅÒÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÁÔ / !ÃÁÄÅÍÙȢ  
 

ΦɊ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÐÁÓÔÏÒȾÂÕÓÉÎÅÓÓÍÁÎȟ ! 6Ȣȟ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÉÎ 
+ȢȢȢȢȢȢȟ 5ȢȢȢȢȢȢȟ ÎÏÔ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÉÎÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÈÅÌÐ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÓÔÁÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÐÈÅÒÅȟ ÕÐÌÉÆÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÍ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 3 7 ÏÆ )&2 ÁÎÄ $ÒȢ * - ɉ&ÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 25 
#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐɊ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÕÓȢ 

 

-ÅÎÔÏÒÉÎÇ  
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ! +Ȣ ÁÎÄ ! 6Ȣȟ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ % ÁÎÄ ) ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÍÅÎÔÏÒÓȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ ×Å ÈÁÄ ÓÏÍÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÏÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ :ÏÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ :Í ÁÎÄ !ȟ Á "ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ÐÁÓÔÏÒ ÁÎÄ ×ÉÆÅ ×ÈÏ ǨÅÄ "ȢȢȢȢȢȢ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÉÎ 
7ȢȢȢȢȢȟ 0ȢȢȢȢȢ ÎÏ×Ȣ 7ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ  
 

!ÌÓÏȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 0 'Ȣȟ Á 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ ÐÁÓÔÏÒȢ ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÈÉÍ ×ÉÔÈ Á 53 
ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 0È$ ×ÏÒËȢ 

 

#ÈÒÏÎÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ  
7ÁÒ ÔÁËÅÓ Á ÔÏÌÌ ÏÎ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ×ÈÁÔ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ×ÈÉÌÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÉÎ 5ȢȢȢȢȢȢ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÁÒȡ  
§ !ÉÒ ÒÁÉÄ ÓÉÒÅÎÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ  
§ ! ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÄÅÁÎȭÓ ÈÅÁÒÔ ÒÁÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ  
§ 2ÕÓÓÉÁÎÓ ÂÏÍÂ ÔÈÒÅÁÔÓ ÏÎ ÃÉÔÙ-ÃÅÎÔÅÒ ÔÁÒÇÅÔÓ  
§ #ÌÁÓÓÅÓ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÂÙ ÓÉÒÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÓ  
§ #ÌÁÓÓÅÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÂÏÍÂ ÓÈÅÌÔÅÒÓ  
§ 0ÌÅÎÔÙ ÏÆ ×ÏÕÎÄÅÄ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ  
§ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÕÎÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ  
§ 0ÅÏÐÌÅ ÄÙÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ  
§ 3ÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ÓÅÅÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÒÉÎÇ ÄÒÏÎÅÓȟ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÎÅÁÒÂÙ  
§ %ØÈÁÕÓÔÉÏÎȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÁÎÄ 043$  
§ !ÎÄȣÉÎ ÔÈÉÓ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȣÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÕÒÇÅ ÏÆ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÈÕÎÇÅÒȠ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ȢȢȢȢȢȢȢȢ 
ÅÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓȠ ÁÎÄ ÎÅ× ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈÅÓȦ  

 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΪ 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΩɊ 

ΣΦ 

"ȢȢȢȢȢȢ  
/ÕÒ ÄÅÁÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ : $ȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÂÏÏË ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ (ÉÓ ÌÁÓÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ×ÁÓ 
ÁÂÏÕÔ Υ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ÔÏ ÅÎÄȢ "ÕÔ ÓÁÄÌÙȟ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΪȟ ΤΡΤΦȟ ÔÈÅ 0ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÉÎ -ȢȢȢȢ ÈÅÁÒÄ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÕÎÊÕÓÔ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÁÓÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÍȢ (Å ×ÁÓ ÆÁÌÓÅÌÙ ÃÈÁÒÇÅÄ ÕÎÄÅÒ 0ÁÒÔ Σ ÏÆ !ÒÔÉÃÌÅ ΦΣΣ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ #ÏÄÅ ɉÍÁÌÉÃÉÏÕÓ 
ÄÉÓÏÂÅÄÉÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎɊ ÁÎÄ !ÒÔÉÃÌÅ ΥΦΤ ɉÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÇÒÏÓÓÌÙ ÖÉÏÌÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÒÄÅÒɊȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÔȭÓ ÖÅÒÄÉÃÔȡ Σ ÙÅÁÒ ÁÎÄ Υ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ Á 
ÍÁØÉÍÕÍ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÒÉÓÏÎȢ 

 

/ÔÈÅÒ )&2 ÁÎÄ )4%. ×ÏÒË  
 

6ȢȢȢȢȢȢ  
)Î -ÁÙȟ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÉÎ 6ȢȢȢȢȢȢȢ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ (ȢȢȢȢ ÐÁÓÔÏÒȾÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ Υ-ÙÅÁÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÍÙ Ȭ#ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȭ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÁÓÔÏÒÓȢ )Ô ÉÓ ÓÏ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÕÓ ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅɂÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×Å ÔÁÕÇÈÔ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  
 

) ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ % ÁÎÄ . ÉÎ (ȢȢȢȢȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ Á ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ×Å ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ Υ-ÙÅÁÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Ô ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ ÙÅÔ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÁÃÈÅÄȢ "ÏÔÈ ÃÏÕÒÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÅÔÃȢ 7Å ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓȢ  
 

0ȢȢȢȢȢȢȢ  
) ÓÔÏÐÐÅÄ ÉÎ $# ÏÎ ÍÙ ×ÁÙ ÂÁÃË ÆÒÏÍ 5ȢȢȢȢȢȢ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ $ÒȢ - + ÆÒÏÍ 0ȢȢȢȢȢȢȢȢ (Å ÈÁÄ ÁÒÒÉÖÅÄ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 0ÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ /ÕÒ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÁÔ $# ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÎÔÉÁÌȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ) ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÈÉÍ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒȢ 

 

-ȢȢȢȢȢȢ  
/ÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ -ȢȢȢȢȢȢ ÓÕǟÅÒ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒȟ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÒÅÇÉÍÅȟ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÎ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȢ /ÕÒ 
ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒȟ $ÒȢ 4 4ȟ ÒÅÐÌÉÅÄ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ɉÉÎ "ȢȢȢɊ ×ÁÓ ÄÁÍÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȢ )Ô ÉÓ ȬÔÈÅ ÏÎÌÙ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ Á ÂÉÇ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÓÏ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȢȭ  
 

3ȢȢȢȢȢ ,ȢȢȢȢ  
) ×ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ×ÈÅÎ %0# 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ÓÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÍÙ Ȭ#ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȭ ÃÏÕÒÓÅ ) ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅÒÅ ÁÂÏÕÔ ΣȢΧ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 4ÈÅ 
ÒÅÐÏÒÔ ÓÁÙÓȡ  
3ȢȢȢȢȢ ,ȢȢȢȢȢȢ 0ÁÓÔÏÒ 4 ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )4%. ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÐÁÓÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÏɂÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓȢ (Å ÓÁÙÓȟ Ȱ-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÒÅ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÌÉÔÔÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ ÒÉÃÅ ÆÁÒÍÉÎÇȟ ÇÒÏÕÎÄÎÕÔ ÆÁÒÍÉÎÇȟ "ÅÎÎÉÅ ɍÌÏÃÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÓÁÍÅɎ 
ÆÁÒÍÉÎÇȟ ÌÏÃÁÌ ÃÈÉÃËÅÎ ÐÏÕÌÔÒÙ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 040 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÏÄÕÌÅȢȱȣ4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ )4%. ÉÎ 3ȢȢȢȢȢ ,ȢȢȢȢ ÉÓ ÔÁÎÇÉÂÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓȢ 4ÈÅ %0#3,ȟ ×ÈÉÃÈ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ά 
ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÎÏ× ÈÁÓ Ψά ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÔÅÄ ÂÙ 040 ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ  

 

2ȢȢȢȢȢ  
) ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÍÁÄÅ ÏÎÅ ÔÒÉÐ ÔÏ 2ȢȢȢȢȢȟ ÂÕÔ ) ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ )4%. ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÓÅÍÉÎÁÒÙ 
ÔÈÅÒÅȟ ÎÏ× ÌÅÄ ÂÙ ) ÁÎÄ *Ȣ 4ÈÏÕÇÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÉÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÎÏ×ȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÐÁÕÓÅ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 2ÅÆÏÒÍÅÄ 3ÅÍÉÎÁÒÙ ÔÁÕÇÈÔ Υ ÍÏÒÅ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ ÈÁÄ 
ΣȟΡΡΡ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÆÏÒÍÅÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Ψ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÈÕÒÃÈȢ (Ï× 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȦ 

 

&ÁÍÉÌÙ  
) ÁÍ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ %ȭÓ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÌÏÃÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ #ÒÉÓÉÓ 0ÒÅÇÎÁÎÃÙ #ÅÎÔÅÒ ÏÆ 4ÉÄÅ×ÁÔÅÒ ɉ#0#ɊȢ % ×ÁÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÌÁÓÔ 
ÍÏÎÔÈ ÉÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÔÏÒÙ ×ÈÅÎ Á ÍÏÔÈÅÒ ×ÅȭÌÌ ÃÁÌÌ 3ÈÁÎÉÃÅ ɉÆÏÒ ÐÒÉÖÁÃÙɊ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÈÅÒ Ô×ÉÎÓ ÁÎÄ 
ÔÕÒÎÅÄ 'ÏÄ×ÁÒÄȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄ % ÔÒÅÁÔÅÄ ÈÅÒ ÌÉËÅ Á ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÂÅÌÉÅÆÓȢ 4ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ % 
ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÅÒ ÍÉÎÄȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄ % ËÅÐÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÓÅÎÄÉÎÇ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÆÔÅÒ  

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ ΧΫ 



ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΪɊ 

ΣΧ 

ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ Ô×ÉÎÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÆÒÏÍ #0#ȟ ÓÈÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÈÅÒ ×ÈÏÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÙ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȭ) 
ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÌÉÖÅÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÂÕÔ ) ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÅ ÔÏ #0# ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÓÁÖÅÄ ÍÙ Ô×ÉÎÓ ÁÎÄȟ 
ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÓÁÖÅÄ ÍÅȦ ) ÃÈÏÓÅ ,)&% ØΤȦ )ȭÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢȭ  
 

4ÈÅ ×ÅÄÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÎ $ ÔÏ * ÏÎ Χ !ÐÒÉÌ ÉÎ 2ȢȢȢȢȢȢ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÓ ÇÒÅÁÔ ÊÏÙȦ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÅÄÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ % ÈÁÄ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÖÅÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÇÒÁÎÄËÉÄÓȦɊȢ 7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÔÈÁÔ $ ÁÎÄ * ÁÒÅ Á #ÈÒÉÓÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÃÏÕÐÌÅȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒȣ  
¶ ΤΩ !ÐÒÉÌ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÁÔ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ %0#ȟ 76  
¶ ΣΧ-ΤΤ -ÁÙ 6ȢȢȢȢȢȢ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÒÉÐɂÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÁÓÔÏÒÓ  
¶ ΤΥ -ÁÙ-Υ *ÕÎÅ 5ȢȢȢȢȢȢ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÒÉÐɂÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÕÒÓÅ  
¶ ΣΨ *ÕÎÅ-ΣΤ *ÕÌÙ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÏÒË  
¶ ΣΩ-ΤΪ *ÕÌÙ #ȢȢȢȢȢ ÔÒÉÐɂ)4%. ÒÅÔÒÅÁÔ ÁÎÄ %0# 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÌÌ-ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ  
¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓȡ 4ÈÏÓÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȡ *Ȣȟ $Ȣȟ !Ȣ +Ȣȟ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒÙ ÄÅÁÎȟ !Ȣ 6Ȣȟ ÔÈÅ 
ÆÁÔÈÅÒ ×ÈÏ ÌÏÓÔ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȟ :Ȣ ÁÎÄ !Ȣ &Ȣȟ 0Ȣȟ :Ȣ ÁÎÄ .Ȣ $Ȣȟ 6ȢȢȢȢȢȢ ÐÁÓÔÏÒÓȟ -ȟ 4ȟ 4ȟ )ȟ *ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓȦ  
" Ǫ % 

-##!,,5- 302).' -53% ΤΡΤΧ  

 

! ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ 
/ ,ÏÒÄȟ ÌÅÔ ÍÅ ÎÏÔ ÈÅÎÃÅÆÏÒÔÈ ÄÅÓÉÒÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ ÌÉÆÅ ÅØÃÅÐÔ ÔÏ ÓÐÅÎÄ 
ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÉÎ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÁÌÏÎÅ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ 
ÆÏÒ ÍÅȠ ÄÏ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÙÏÕȢ 'ÉÖÅ ÔÏ ÍÅ ÏÒ ÔÁËÅ ÆÒÏÍ ÍÅȠ ÃÏÎÆÏÒÍ ÍÙ ×ÉÌÌ ÔÏ ÙÏÕÒÓȠ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ 
ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÈÕÍÂÌÅ ÁÎÄ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÈÏÌÙ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ) ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÔÅÒÎÁÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÄÏÒÅ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕȢ - "ÌÁÉÓÅ 0ÁÓÃÁÌȟ ΧάΨΩ-ΧάάΨ 

 

3ÈÏÒÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ×Óȡ 
¶ 'ÏÄȭÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 
¶ %ÄȭÓ ÂÌÏÏÄ ÓÕÇÁÒ ÌÅÖÅÌÓ ÈÁÖÅ '2%!4,9 ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ .Ï ÌÏÎÇÅÒ ÕÓÉÎÇ ÉÎÓÕÌÉÎȟ ÊÕÓÔ ÐÉÌÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÄÉÅÔȢ 
¶ (ÁÄ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÖÉÓÉÔ %ÄȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒ ɉΪΨÙÏ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÓÔÒÏÎÇɊ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ #!Ȣ 
¶ -ȢȢȢȢȢȢ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅ ÁÆÔÅÒ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÂÕÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÏÏÄȟ ×ÁÔÅÒȟ Ǫ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ ! ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ 
ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÄÁÍÁÇÅȢ )4%. ÉÓ ǢÇÕÒÉÎÇ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÓÅÎÄ ÆÕÎÄÓȢ ,ÉÍÉÔÅÄ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÍÁËÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÉǣÃÕÌÔȢ ,ÏÒÄȟ ÈÁÖÅ ÍÅÒÃÙȦ 

¶ 3ÁÍÁÒÉÔÁÎͻÓ 0ÕÒÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÉÎ -ȢȢȢȢȢȢ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÌÉÅÆȢ 
¶ ,ÏÔÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ ÁÈÅÁÄȡ ,ÏÖÅÌÁÎÄ #/ -ÁÙ Σ-Υȟ 6ȢȢȢȢȢȢ ÔÅÁÃÈÉÎÇ -ÁÙ Χ-ΤΥȢ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ )ÎÄÉÁÎÁȟ ÁÎÄ /ÎÔÁÒÉÏ *ÕÎÅ Ψ-ΤΥ 
ÆÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ  

 

/ÖÅÒÓÅÁÓ 4ÒÁÖÅÌ ÔÏ 6ȢȢȢȢȢȢȡ 
-ÁÙ Χ-ΣΣȢ 7ÅͻÒÅ ÔÒÙÉÎÇ Á ÎÅ× ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  7ÉÌÌ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÙ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ΣΦ 
ÈÏÕÒ ÔÉÍÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȾÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÃÈÅÃË ÏÎ ÓÅÔÕÐ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ 
ÆÕÌǢÌÌ ÏÕÒ ÔÏÕÒÉÓÔ ÖÉÓÁÓȢ 

 

4ÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 6ȢȢȢȢȢȢȢ -ÁÙ ΣΤ-ΤΥ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
ͼ$ͼ ÐÅÏÐÌÅȡ 2ÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ΣÓÔ ÃÌÁÓÓ ɉ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ !ÐÐÌÙÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÂÌÅɊ 
0ÒÁÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ΦΣΡ ÐÅÏÐÌÅ 'ÏÄ ÌÁÉÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓȢ 4ÅÁÍ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ΠΤ  ÏÎ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 
&ÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
ͼ(ͼ 4ÅÁÃÈÉÎÇ #ÏÈÏÒÔ 2ÅÖÉÅ× ×ÅÅËȡ  %Äȡ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙȢ " !ȟ )4%. ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒȡ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ .ÁÎȡ ÃÏÌÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙȢ 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐȢ Χά 



02).4 6%23)/. /& $)2%#4/29 
 

7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÐÒÉÎÔ Á ÈÁÒÄ ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÏÎÅȟ 
ÂÕÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ !,, ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÌÙ ÆÁÃÅÓȦ !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÉÎÔÉÎÇ 

×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÍÉÓÓÉÎÇ -!.9 ÏÆ ÙÏÕȦ 
 

!ÎÇÉÅ &ÒÅÙÅÒÍÕÔÈ ÈÁÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ 

ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÔÒÙ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ×ÉÔÈ !ÎÇÉÅ ÁÆÔÅÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÅÒÙ ÓÏÏÎȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒÄÓ 
ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÍÙ ËÎÅÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ÌÁÓÔ 
ÍÏÎÔÈȢ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÌÏ×ÌÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒȢ 
 

!ÌÓÏȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÁÎÙ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒ *ÏÊÏ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ψ ÍÏÎÔÈÓȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÈÁÐÐÙ Υ ΣȾΤ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÁÎÄ ×Å 
ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÁÍÁÚÅÄ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ×ÅÌÌȢ 
 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏ ÖÅÒÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ ÏÕÒ 
ÌÉÖÅÓȢ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎȢ  
 

$ÅÂÂÉÅ ÁÎÄ +ÅÉÔÈ 7ÉÌÓÏÎ  

ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧΫɊ 

ΣΨ 

53 4ÒÁÖÅÌÓ  7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȦ 
¶ -ÁÙ Τ-Υ  ,ÏÖÅÌÁÎÄ #/ȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 

#ÈÕÒÃÈ ÖÉÓÉÔÓȡ 
¶ 7ÁÒÓÁ× %0#ȟ 7ÁÒÓÁ× )ÎÄÉÁÎÁ *ÕÎÅ ΪÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁȢÍȢ ΤȡΡΡ ÈÅÁÄ ÔÏ ,ÁËÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ 

¶ /ÁËÈÉÌÌ %0#ȟ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ *ÕÎÅ Ϋȟ ÅÖÅÎÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ 

¶ 4ÒÉÎÉÔÙ %0#ȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ -) *ÕÎÅ ΤΤ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ΦȡΡΡ-ΨȡΡΡ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ -ÉÎÇÌÅ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ΦȡΦΧ ÔÏ ΧȡΤΡÉÓÈ 
 

-ÅÅÔÉÎÇÓȡ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÔ 7ÁÒÄ #ÈÕÒÃÈȟ .ÏÒÔÈÖÉÌÌÅ -) ɉÂÅÔ×ÅÅÎ $ÅÔÒÏÉÔ ÁÎÄ !ÎÎ !ÒÂÏÒɊ 
¶ *ÕÎÅ ΣΨ 7ÏÒÌÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÍÅÅÔÉÎÇ 

¶ *ÕÎÅ ΣΩ-ΣΫ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ  7ÅͻÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÒÅÅȢ  

 

7Å ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÊÏÒÉÔÙ ×ÏÒÌÄȢ ΫΡϷ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ΪΧϷ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÎÏ ÆÏÒÍÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ "ÉÂÌÅȟ ÔÈÅÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 9ÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ΪΧϷȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÁÔÈÓȟ 
 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓȟ 
 

%Ä Ǫ .ÁÎ -Ã#ÁÌÌÕÍ  



ΣΩ 

  %$').'4/. 02%3"94%2)!. #(52#( 
42%!352%2ͻ3 2%0/24 -!2#( ΤΡΤΧ 

  Beg. Balance  Receipts Disbursement  Ending Balance  
General Fund  $          96,800.23   $         17,533.61   $             10,682.05   $          103,651.79  
Education Fund  $          16,097.20   $              127.15   $               1,000.00   $            15,224.35  
Building Fund  $        160,337.71   $              855.33   $               2,647.15   $          158,545.89  

Building Checking  $             55,542.39   $                 855.33   $                  2,647.15   $               53,750.57  
Building Money Market  $           104,795.32   $                           -     $                               -     $             104,795.32  

Youth Group  $          11,412.48   $           2,640.00   $                  184.70   $            13,867.78  
Totals:  $        284,647.62   $         21,156.09   $             14,513.90   $          291,289.81  

     

     

March 2025 MONTHLY REVIEW - General Fund    

     

Receipts - March 2025     

Pledges             17,280.70    
Interest Income - General Fund                    12.91    
Per Member Asking                  240.00    

       $            17,533.61   

Expenditures - March 2025     

Administrative      $                  1,947.08   

ABS (copier rental)                    68.02  18.2%  

AT&T - Phone for elevator                  244.46    
Cemetery Upkeep                  (20.00)   
Computers: Hdw, Sftw and Apps                  330.37    
Jeanne Hayes (Custodian)                  524.98    
Johnson Controls     

Lisa Bowman (Office Manager)                  804.58    
Kone (elevator)     

MidAmerican Energy                   464.00    
Millenium Waste                    70.58    
Office Supplies                    22.86    
Repairs & Maintenance - general                (815.95)   
Reytel - Internet                   120.56    
Shipping/Postage                     2.59    
Taxes / FICA / Penalty                  130.03    

Discipleship (Internal)      $                  8,734.97   

Children's Director                  786.50  81.8%  

Continuing Education                    73.28    
Deacon Expense     

EPC General Assembly     

EPC (health)     

Events     

Fidelity (pension)               1,109.25    
Flowers                (780.00)   
Housing Allowance               4,000.00    
Meals                    82.58    
Mileage                     43.40    
Pastor Salary               2,782.08    
Presbytery Expense                (185.89)   
Pulpit Supply                  683.80    
Resource Materials                  139.97    
Sunday School     

Worship Supplies     
     

Mission (external)      $                             -     

Mission - International                         -    0.0%  

Mission - US     

Mission - Local      

TOTAL EXPENSES      $            10,682.05   
   100.0%  

NET OPERATING INCOME    $             6,851.56   
     

INCLUDED IN GENERAL FUND TOTAL  

Mission monies included in general fund of $15,918.42 and Assistance Fund of $4,483.46.  



&//4 #,).)# 

.ÅØÔ #ÌÉÎÉÃȡ -ÏÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΫÔÈȟ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÅÄÉÃÕÒÅ 
ÄÏÎÅ ÂÙ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΥΡΫ-ΩΫΧ-ΣΩΣΥ ÔÏ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  

ΣΪ 

42%!352%2ͻ3 2%0/24 ɉ#ÏÎÔȢ ÆÒÏÍ ÐȢ ΧέɊ 

March 2025 - Building Fund Detail  

  

Beginning Balance   $        160,337.71  

Receipts  

Investment Income                      850.67  

Checking Interest                          4.66  

Money Market Interest                              -    

                      855.33  

Expenditures  

Edgington Hardware                          2.99  

Flooring America                   1,845.40  

Sale of Old AV Equipment                     (450.00) 

JR Thomas (AV project)                      623.77  

Repayment to General Fund                      624.99  

                   2,647.15  

  

Ending Balance  $        158,545.89  

7/-%.ȭ3 -).)3429 7%,#/-%3 !,, %%0# 7/-%. *5.% Φ4( !4 Σ 0- 
 

4ÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΦÔÈȟ ÁÔ 
ΣÐÍ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÕÎÇÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ !,, ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÙÏÕ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 

 

+ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÈÏÓÔÅÓÓȢ 
 

7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

15),4).' 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΧÔÈȟ ΫÁÍ 
 

4ÈÅÓÅ ÌÏÖÅÌÙ ÌÁÄÉÅÓ ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÑÕÉÌÔÉÎÇ 
ÄÁÙ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍȦ 7Å 

×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÏÏȦ 

3ÅÅ Ð ΤΣ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓȦ 



ΣΫ 

#(),$2%.ȭ3 35.$!9 3#(//, #,!33%3 
%ÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ΫÁÍ 

 
 

 

4ÏÄÄÌÅÒ - (ÉÌÌÁÒÙ 4ÅÒÒÉÌÌ Ǫ +ÏÒÔÎÅÙ 'ÅÉÒÌÕÓ  
0ÒÅ-+              - "ÅÔÈ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
ΣÓÔ-ΤÎÄ           - +ÁÔÉÅ 0ÅÁÒÓÏÎ Ǫ 3ÕÅ -ÉÌÌÅÒ 
ΥÒÄ-ΧÔÈ           - +ÁÔÈÙ 3ÔÅÇÍÉÌÌÅÒ  
*ÕÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - 4ÁÒÁ *ÏÈÎÓÏÎ  
3ÅÎÉÏÒ (ÉÇÈ   - .ÁÔÈÁÎ Ǫ ,ÙÎÄÓÅÙ &ÌÉÃËÉÎÇÅÒ  
 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȦ  

!ÌÌ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓȢ 7Å ÓÈÏ× 

ÈÏ× *ÅÓÕÓȟ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

"ÉÂÌÅȟ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅË ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÌÏÓÔȢ 

&/,,/7 53 /. !,, /52 3/#)!, -%$)! 0,!4&/2-3Ȧ  
 

*ÕÓÔ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÇÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÏÒ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÙÏÕ ÕÓÅȢ 4ÅØÔ Ǫ 
ÉÃÏÎÓ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄȢ  

 

&ÁÃÅÂÏÏË ÌÉÎË 
3ÏÕÎÄÃÌÏÕÄ ÌÉÎË 
)ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÌÉÎË 
9ÏÕ4ÕÂÅ ÌÉÎË 

7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ίÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÓÅÍÅÎÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 

https://www.facebook.com/share/g/1D8GgD8jsq/
https://soundcloud.com/user-452608875?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://www.instagram.com/edgington_epc/
https://www.youtube.com/@EdgingtonEPC
https://www.instagram.com/edgington_epc/
https://www.youtube.com/@EdgingtonEPC
utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://www.facebook.com/share/g/1D8GgD8jsq/


ΤΡ 

7Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ËÉÄÓ %ÁÓÔÅÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÓÏÎÇȦ 

7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÏÕÒ 
ΪÔÈ ÇÒÁÄÅȟ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ 
#ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΣÔÈȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍ ÎÅØÔȢ  


